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ค ำน ำ 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567          
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง นี้  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนและแนวทางในการ
วางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
โดยก าหนดให้มีโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
ทั้งนี้ การด าเนินงานตามโครงการในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มุ่งการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ให้ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ   

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  สู่การบริหารจัดการองค์กร รวมถึง
สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการศึกษาอันจะน าไปสู่คุณภาพ
ผู้เรียนต่อไป    

             
 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

                   1 พฤศจิกายน 2566 
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ควำมเป็นมำ  

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5    
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79  ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี
แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และ มาตรา 80 
ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางวิทยฐานะ         
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญก้าวหน้าแก่ราชการ              
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด รวมถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน         
6 ยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง การพัฒนาด้านพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุน
การเจริญเติบโตของประเทศ ประการส าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง และมุ่งเน้นการปลูกฝังระเบียบวินัย จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค ์รวมไปถึง
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ลงสู่นโยบายเพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายที่ 3    
ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อน
วิทยฐานะ  

 จากนโยบายดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ซึ่งมีภารกิจหลักใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานลงสู่การปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาให้เป็นผู้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงได้ด าเนินการส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นโดยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในครั้งนี้ 

 
 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
 2. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความพร้อมในความรู้
และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี การบริหารองค์กรยุคใหม่ มีจิตให้บริการ เสริมสร้าง
ค่านิยมการท างานเป็นทีม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต  
 

เป้ำหมำย 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
 1. จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567          
จ านวน 1 เล่ม 
          2. หน่วยงานมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถน าไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย          
สู่ความส าเร็จ ร้อยละ 80 
 3. ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 70 
ของข้าราชการในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
 1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถ
น าไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา            
          2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ตามแผนงานและโครงการ กิจกรรม ที่ก าหนดในแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

 

สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่ วนราชการภายในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
อ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าทีด่ังต่อไปนี้  
 (1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
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 (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
 (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษา  ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
 (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (12) ปฏิบัติงานร่วมกันกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

บทบำทและหน้ำที่ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ด าเนินการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ.2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ.2561 ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2561 
และ ฉบับที่ 3 พ.ศ.2566 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2566 สรุปได้ดังนี้ 

ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) กลุ่มอ านวยการ 

 (2) กลุ่มนโยบายและแผน 
 (3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 (7) กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 (9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
 (10) กลุ่มกฎหมายและคดี 
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ข้อ 7 ส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้  
  (1)  กลุ่มอ ำนวยกำร  มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
 (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (ข) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ 
 (ค) ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 
 (ง)  จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กรส านักงาน 
 (จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงานและบริการข้อมูลข่าวสาร 
 (ฉ) ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (ช) ด าเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
 (ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
 (ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของส านักงานเขตที่ พ้ืนที่
การศึกษาท่ีมิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
 (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
 

  (2)  กลุ่มนโยบำยและแผน  มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
 (ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการ
จัดสรรงบประมาณ 
 (ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแผน 
 (ง) ด าเนินการวิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกและโอน
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
 (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

  (3)  กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร               
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
 (ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
 (ค) ด าเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
 (ง) ด าเนินการวิเคราะห์และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 (จ) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

(4)  กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์  มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
 (ข) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
 (ค) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
 (ง) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
 (จ) ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี        

งานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์ 
 (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

(5)  กลุ่มบริหำรงำนบุคคล มีอ านาจหน้าทีด่ังต่อไปนี้ 
 (ก) วางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ 
 (ข) ด าเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการออกจาก

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 (ค) ด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน บ าเหน็จความชอบ การเลื่อน

เงินเดือน ระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า และทะเบียนประวัติ 
 (ง) ด าเนินงานเกี่ยวกับการลาตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของ

ข้าราชการ ยกเว้นการลาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
 (จ) ด าเนินงานเกี่ยวกับการออกค าสั่งแต่งตั้งผู้รักการในต าแหน่ง และผู้รักษาราชการ

แทนตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบ         
ข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 (ฉ) ด าเนินงานบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และบุคลากร
อ่ืนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 (ช) จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรฐาน คุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้นต่ าและเกณฑ์
การประเมินผลงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 (ซ) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (ฌ) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดท ารายงานประจ าปี ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานศึกษาเพ่ือเสนอคณะ 
อนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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(6)  กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนากอ่นแต่งตั้ง 
 (ข) ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 (ค) ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 (ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 (จ)  ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย

ภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
 (ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 (ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมาย  

(7)  กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตร

การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาและหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
 (ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 (ค) วิจัยพัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัด และการ

ประเมินผลการศึกษา 
 (ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 (จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 (ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
 (ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

(8)  กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
 (ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 (ค) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
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 (ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา
สอดคล้อง  กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

 (จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
 (ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ          

ยุวกาชาด  เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิ
เด็ก และเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอ่ืน 

 (ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกัน 

แก้ไข  และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 (ฌ) ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
 (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
 (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

  (9)  หน่วยตรวจสอบภำยใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมี
อ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี ตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 
 (ข) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการด าเนินงาน หรือกระบวนการปฏิบัติงาน
เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเป้าหมายที่ก าหนด 
 (ค) ด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 (ง) ด าเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายก าหนด 
 (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

  (10) กลุ่มกฎหมำยและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
 (ข) ด าเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
 (ค) ด าเนินการทางวินัย การตรวจพิจารณาวินัย การลงโทษ และการรายงาน
การด าเนินการทางวินัย 
 (ง) ด าเนินการเกี่ยวการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ ์
 (จ) ด าเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
 (ฉ) ด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 (ช) ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา คดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา 
และคดีอ่ืน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 (ซ) ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดท าข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางาน
กฎหมาย  และงานคดีของรัฐ 
 (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย 
 
 
สถำนที่ตั้งและกำรติดต่อสื่อสำร 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง 
 ตั้งอยู่เลขท่ี  2/10 หมู่ 3 ต าบลบางริ้น อ าเภอเมือง จังหวัดระนอง 85000 
 โทรศัพท์ : 0-7780-0008, 0-7780-0025-28 ต่อ 101-116 
 โทรสาร : 0-7780-0027, 0-7780-0026 
 Website: http://www.rnedu.go.th 

สภำพภูมิศำสตร์   

 จังหวัดระนองเป็นจังหวัดภาคใต้ตอนบน ด้านทิศตะวันตกติดกับทะเลอันดามัน และประเทศ         
สหภาพเมียนมาร์ โดยมีระยะทางจากกรุงเทพมหานครผ่านทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4 (ถนนเพชร
เกษม) ประมาณ 568 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 3,298.045 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
2,061,278 ไร่ เป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่มากเป็นอันดับที่ 60 ของประเทศไทย เป็นพ้ืนที่ราบ 14% และภูเขา 86% 
มีเกาะใหญ่น้อยในทะเลอันดามัน จ านวน 62 เกาะ และมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ    อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ    อ าเภอเมือง อ าเภอสวี อ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร  
     และอ าเภอไชยา  อ าเภอท่าฉาง อ าเภอบ้านตาขุน  
     อ าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 ทิศใต้  ติดต่อกับ    อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา และอ าเภอคีรีรัฐนิคม  
     จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ    สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และทะเลอันดามัน 
 
 
 
 
 
 

http://www.rnedu.go.th/
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แผนที่จังหวัดระนอง 
    
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ท่ีมา : เว็บไซต์คลังความรู้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง) 
 
 

กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ   

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง แบ่งโครงสร้างการบริหารงานภายใน
ส านักงานออกเป็น 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย มีสถานศึกษาในสังกัด 76 แห่ง (75  โรงเรียน 1 สาขา)            
โดยมีคณะบุคคล ในการบริหารจัดการ 4 คณะ คือ 
 1. คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา) 
 2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
 3. คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 
 4. คณะกรรมการเครือข่ายการจัดการศึกษา 8 เครือข่าย 
 
 
 



10 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มอ ำนวยกำร 

กลุ่มนโยบำยและแผน 

กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กลุ่มนิเทศ ติดตำม 

และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง 

คณะกรรมกำ
รเครือข่ำย

กำรจัด
กำรศึกษำ              

รอง 

ผอ.สพป.ระนอง 

คณะกรรมกำ
รติดตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผล
และนเิทศ
กำรศึกษำ 

หน่วยตรวจสอบ 

ภำยใน 

กลุ่มกฎหมำย 

และคด ี

คณะอนุกรรม 
กำรติดตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผล
และนิเทศ
กำรศึกษำ 

กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล 

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 

สถำนศึกษำ 76 แห่ง (75 โรง 1 สำขำ) 

คณะอนุกรรม
กำร

ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกร

ทำงกำร
ศึกษำ (อ.
ก.ค.ศ.เขต

พื้นท่ี
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คณะอนุกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่กำรศึกษำ) 

 1. นายศิริชัย คชสิงห์   ประธานอนุกรรมการฯ 
 2. นายอ าเภอเมืองระนอง 
 3. นายจเร จันทร์วัฒนเดชากุล  ผู้แทน ก.ค.ศ. 
 4. นายปรีชา บัวกิ่ง   ผู้แทน กศจ. 
 5. นายวันชาติ สุทธิศักดิ์   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานบุคคล 
 6. ว่าที่ร้อยตรีกมล วิภาดาพิสุทธ์  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
 7. นางสิรินธร วงศ์ตระกูล   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
 8. นายมนตรี สังข์ชุม   ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา 
 9. นายอิทธิพงษ์ ดุสิตพันธ์  ผู้แทนครู 
 10. นางรัชฎาภรณ์ กฤติยาโชติปกรณ์ ผู้แทนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
 11. ว่าที่ร้อยตรีสุพจน์ บุญยืน  ผอ.สพป.ระนอง อนุกรรมการและเลขานุการ 
 
 
 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) 

 1. ผอ.สพป.ระนอง ประธานกรรมการ 
 2. นายเสฐียร จันทะมูล กรรมการผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ 

  3. นางสาวน้ าเพชร เภาวิเศษ กรรมการผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน 
 4. นางสิรินทร  วงศ์ตระกูล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบริหารการศึกษา 
 5. นายมนตรี  สังข์ชุม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการศึกษาปฐมวัย 
 6. นางวรรณี  พุ่มสุวรรณ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวิจัยและประเมินผล 
 7. นายวันชาติ  สุทธิศักดิ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 8. นางพวงผกา  เชาวน์ไวย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

  9. ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล กรรมการและเลขานุการ 
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คณะอนุกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ (อ.ก.ต.ป.น.) 
ตำรำงท่ี 1 แสดงข้อมูลคณะอนุกรรมกำรฯ (อ.ก.ต.ป.น.) จ ำแนกเป็นเครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำ 
เครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำท่ี ชื่อเครือข่ำย คณะอนุกรรมกำร 

1 เพชรอันดามัน 

นางสุทธิรา หงษ์เจริญ 
นายปรีชาพล ทองพลอย   
นางปรารถนา  แสงระวี 
นางสาวเนตรทิพย์  วิชิต 
นางสาวทัญษา  คุ้มเพชร 

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
นักจัดการงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

2 คุรุรัตนรังสรรค์ 

นางสุทธิรา หงษ์เจริญ 
นางสาวอัจฉราวดี อร่ามวิทยานุกูล 
นางสาวรัตนาพร  หะวานนท์ 
นางวิไลลักษณ์  จุลเสนีย์ชร 
นางมณวดี  ดุลยรัตน์ 

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3 หงาวโตนเพชร 

นางสุทธิรา หงษ์เจริญ 
นางเพ็ญณี แก้วเกื้อกูล 
นางสาวกนกพร  นานอก 
นางสาวธนพร  กุลสวัสดิ์ 
นางอรพินท์  คงทอง           

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
ศึกษานิเทศก์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิชาการศึกษา 

4 ละอุ่นก้าวหน้า 

นายตระการเกียรติ ปากเสน
นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ 
นางรัชฎาภรณ์  กฤติยาโชติปกรณ์ 
นางสาวกัลยวรรธน์  อินริสพงษ์    
นางสาวกรรณิการ์  ชูศรี 

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นิติกร 
นักทรัพยากรบุคคล 

5 กะเปอร์พัฒน์ 

นายก้องภูมิ เจริญราช 
นางศุภศิริ ชัยวัชรินทร์ 
นางสาวพนิตนันท์  เพชรนาค 
นางสาวนงลักษณ์  ทองบางหรง 
นางสาววันเพ็ญ คชการ  

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการศึกษา 
นิติกร 

6 ปัทมคีรี 

นายก้องภูมิ  เจริญราช 
นางสาวสุวรรณี คงทองจีน         
นางอรุณศรี  ศิลาพันธ์ 
นางอุราวรรณ  ผู้วานิช 
นางพรทิพา  มีกุล 

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

7 
คอคอดกระ- 
พระขยางค์ 

นายตระการเกียรติ  ปากเสนาะ 
นายษณกร เสนาะเสียง 
นางภัทรานิษฐ์  อักษรพิบูลย์ 
นางสาวถลัชนันน์  อินริสพงษ์ 
นางสาวอรพรรณ  ธนบัตร 

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการศึกษา 
นักประชาสัมพันธ์ 
นักทรัพยากรบุคคล 



13 
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8 ศิลาสลัก 

นายตระการเกียรติ  ปากเสนาะ 
นางนันท์นภัส สักขาพรม 
นางสาวชิราภรณ์  หัตถา 
นางสุดา  เจี่ยกุญธร 
นางอัจฉรา  วิเศษ 

รอง ผอ.สพป.ระนอง 
ศึกษานิเทศก์ 
ศึกษานิเทศก์ 
นักจัดการงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล 

 

ตำรำงท่ี 2 แสดงข้อมูลเครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำ  

เครือข่ำย 
กำรจัดกำรศึกษำท่ี 

ชื่อเครือข่ำย 
ประธำนเครือข่ำย/ 

ที่ต้ังเครือข่ำย 
สถำนศึกษำประจ ำเครือข่ำย 

1 เพชรอันดามัน นายวิชาญ  ผยองศักดิ ์
โรงเรียนบ้านบางริ้น 

1.บ้านเกาะพยาม 2.บ้านเกาะช้าง 3.บ้าน
เกาะเหลา 4.บ้านเกาะสินไห 5.บ้านปากน้ า 
6.บ้านบางริ้น 7.บ้านบางกลาง 8.ระนอง
พัฒนามิตรภาพท่ี 60 9.วัดหาดส้มแป้น 

2 คุรุรัตนรังสรรค ์ นายมนตรี  สังข์ชุม 
โรงเรียนอนุบาลระนอง 

1.อนุบาลระนอง 2.ชาติเฉลมิ 3.บา้น 
หินดาด 4.บ้านทรายแดง 5.บ้านบางสีกิ้ม     
6.บ้านบางนอน 7.เอกศิลป์ราษฎรพ์ัฒนา 
8.บ้านเขานางหงส์ 9.บ้านหินช้าง 

3 หงาวโตนเพชร นายเสฐียร จันทะมลู 
โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว 

1.บ้านทุ่งหงาว 2.บ้านท่าฉาง 3.บ้านหาด
ทรายด า 4.บ้านหาดทรายด า (สาขาหน้า
นอก) 5.บ้านนกงาง 6.บ้านราชกรูด 7.บ้าน
ขจัดภัย 8.บ้านคลองของ 

4 ละอุ่นก้าวหน้า นายนพรัตน์ ศรสีกุล 
โรงเรียนบ้านบางขุนแพ่ง 

1.บ้านเขาฝาชี 2.ทับไชยาพัฒนา 3.ทุ่งตา
พลวิทยา 4.ระวิราษฎร์บ ารุง 5.บ้านบาง 
ขุนแพ่ง 6.บ้านละอุ่นใต้ 7.บ้านปากแพรก 

5 กะเปอร์พัฒน์ นางสาวพัทธ์ธีรา  อุตตราช 
โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน 

1.ชนม์พัฒนา 2.บ้านบางปรุ 3.บ้าน     
ห้วยเสียด 4.อนุบาลบ้านด่าน 5.บา้น
ทองหลาง 6.บ้านเช่ียวเหลียง 7.บา้น    
บางหิน 8.บ้าน ชาคลี 9.บ้านนา 10.บ้าน
บางเบน 11.บ้านส านัก 

6 ปัทมคีร ี นางสาวกฤษฎาพร  คันธเนตร 
โรงเรียนบ้านบางกล้วยนอก 

1.บ้านภูเขาทอง 2.บ้านทะเลนอก 3.บ้าน
ก าพวน 4.บ้านสุขส าราญ 5.บ้านบางมัน  
6.บ้านแหลมนาว 7.ไทยรัฐวิทยา 67 (บ้าน
นาพรุ) 8.บ้านควนไทรงาม 9.บ้านบาง
กล้วยนอก 
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7 คอคอดกระ- 
พระขยางค ์

นายพงษ์ศานต์  ภูริสริิกุล 
โรงเรียนกระบรุ ี

1.กระบุรี 2.บ้านบกกราย 3.บ้านปลาย
คลอง 4.บ้านบางกุ้ง 5.ไทยรัฐวิทยา 97 
(บ้านบางบอน) 6.บ้านทับจาก 7.บ้านบาง
สองรา 8.บ้านน้ าจืดน้อย 9.บ้านล าเลียง 
10.บ้านสองแพรก 11.มัชฌิมวิทยา 

8 ศิลาสลัก นายสุพจน์  แก้วกับทอง 
โรงเรียนนคิมสงเคราะห ์

1.นิคมสงเคราะห์ 2.บ้านหินวัว 3.บ้าน    
ทุ่งมะพร้าว 4.บ้านน้ าขาว 5.เพียงหลวง 15 
(บ้านรังแตน) 6.วัดสุวรรณครีี 7.บา้น  
หนองจิก 8.บ้านหาดจิก 9.บา้นคลองเงิน 
10.บ้านสองพี่น้อง 11.ทับหลีสุริยวงศ์ 

ข้อมูลทำงกำรศึกษำ  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีสถานศึกษาในสังกัด 76 แห่ง               
(75 โรงเรียน  1 สาขา) มีหน้าที่จัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาภาคบังคับเพ่ือให้บริการแก่
ประชากรวัยเรียน อย่างทั่วถึง โดยสรุปข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาในภาพรวม ดังนี้ 

 

ตำรำงท่ี 3 แสดงข้อมูลสถำนศึกษำในสังกัด จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ  
 

ขนำดสถำนศึกษำ/ 
จ ำนวนนักเรียน 

อ ำเภอ/จ ำนวนสถำนศึกษำ (แห่ง) คิดเป็น 
ร้อยละ เมือง ละอุ่น กะเปอร์ กระบุรี สุขส ำรำญ รวม 

เล็ก (1-120 คน) 8 1 3 11 2 25 33 

กลาง (121-600 คน) 16 6 7 10 7 46 60 

ใหญ่ (601-1,500 คน) 2 - 1 2 - 5 7 

รวม 26 7 11 23 9 76 100 
 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566) 

 จากตารางที่ 3 พบว่า สถานศึกษาในสังกัด 76 แห่ง โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน 1-
120 คน จ านวนโรงเรียน 25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 33 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 121-600 
คน จ านวนโรงเรียน 46 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน 601-1,500 
คน จ านวนโรงเรียน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 7 ตามล าดับ 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงจ ำนวนสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำรำงท่ี 4 แสดงข้อมูลสถำนศึกษำในสังกัด จ ำแนกตำมระดับกำรจัดกำรศึกษำ  

ระดับกำรจัดกำรศึกษำ จ ำนวนสถำนศกึษำ (แห่ง) คิดเป็นร้อยละ 

     - ก่อนประถมศึกษา - ประถมศึกษาปีท่ี 6 (รวม รร.สาขา) 
     - ก่อนประถมศึกษา - มัธยมศกึษาปีท่ี 3 
     - ประถมศึกษาปีท่ี 1 - ประถมศึกษาปีท่ี 6 
     - ประถมศึกษาปีท่ี 1 - มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

50 
23 
2 
1 

65 
31 
3 
1 

รวมท้ังสิ้น 76 100 

  (ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจิกายน 2566) 

 จากตารางที่ 4 สถานศึกษาที่จัดระดับการศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษาถึงประถมศึกษาปีที่ 
6    มี 50 แห่ง (รวมสาขา) คิดเป็นร้อยละ 65 ระดับก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี 23 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31 ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงประถมศึกษาปีที่ 6 มี 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3 
และระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 1 ตามล าดับ 
 
 
 
 

33%

60%

7%

ขนำดสถำนศึกษำ

เล็ก กลาง ใหญ่
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แผนภูมิที ่2 แสดงจ ำนวนสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมระดับกำรจัดกำรศึกษำ  

 
ตำรำงท่ี 5 แสดงข้อมูลจ ำนวนนักเรียน/ห้องเรียน จ ำแนกตำมระดับชั้น  

ระดับชั้น 
จ ำนวนนักเรียน (คน) 

ห้องเรียน 
ชำย หญิง รวม 

อนุบาล 1 (3 ขวบ) 150 138 288 24 

อนุบาล 2 835 811 1,646 81 

อนุบาล 3 875 854 1,729 82 

รวมก่อนประถมศกึษำ 1,860 1,803 3,663 187 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 1,112 1,014 2,126 81 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 1,010 959 1,969 87 

ประถมศึกษาปีท่ี 3 964 930 1,894 90 

ประถมศึกษาปทีี่ 4 952 891 1,843 87 

ประถมศึกษาปีท่ี 5 938 880 1,818 89 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 928 876 1,804 86 

รวมประถมศึกษำ 5,904 5,550 11,454 530 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 310 271 581 31 

มัธยมศึกษาปีท่ี 2 328 278 606 29 

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 220 238 458 27 

รวมมัธยมศึกษำตอนต้น 858 787 1,645 87 

รวมท้ังหมด 8,622 8,140 16,762 804 
(ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจกิายน 2566) 

จ ำนวนสถำนศึกษำ

- ก่อนประถมศกึษำ - ประถมศกึษำปีที่ 6 - ก่อนประถมศกึษำ - มัธยมศกึษำปีที่ 3

- ประถมศกึษำปีที่ 1 - ประถมศกึษำปีที่ 6 - ประถมศกึษำปีที่ 1 - มัธยมศกึษำปีที่ 3

31%

3% 1%

65% 
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จ ำนวนนักเรียน (คน)

รวมก่อนประถมศกึษำ รวมประถมศกึษำ รวมมัธยมศกึษำตอนต้น

3,663 คน

1,645 คน

แผนภูมิที่ 3 แสดงจ ำนวนนักเรียน จ ำแนกตำมระดับชั้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตำรำงท่ี 6 แสดงข้อมูลจ ำนวนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของสถำนศึกษำในสังกัด 

(ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจกิายน 2566) 

 

 

 

 

 

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 58 6 

รอง ผอ.โรงเรียน 12 1 

คร ู 703 74 

พนักงานราชการ 38 4 

ลูกจ้างประจ า 20 2 

ลูกจ้างชั่วคราว 126 13 

รวม 957 100 

11,454 คน 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

ตำรำงท่ี 7 แสดงข้อมูลจ ำนวนบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง 

กลุ่ม/หน่วย/ศูนย ์
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง
ชั่วครำว 

รวม 
รวมทั้งสิ้น 

(คน) 

ชำ
ย 

หญ
ิง 

ชำ
ย 

หญ
ิง 

ชำ
ย 

หญ
ิง 

ชำ
ย 

หญ
ิง 

ชำ
ย 

หญ
ิง 

ผอ./รอง ผอ. 2 1 - - - - - - 2 1 3 

กลุ่มอ านวยการ - 5 3 1 - 1 3 2 6 9 15 

กลุ่มนโยบายและแผน - 2 - - 1 - - 1 1 3 4 

กลุ่มส่งเสรมิการศึกษาทางไกลฯ - - - - - - - - - - - 

กลุ่มบรหิารงานการเงินฯ - 5 - - - - - 3 - 8 8 

กลุ่มบรหิารงานบุคคล - 6 - - - - - 3 - 9 9 

กลุ่มนิเทศ ตดิตามฯ 2 10 - - - 1 - - 2 11 13 

กลุ่มส่งเสรมิการจดัการศึกษา 1 4 - - - 1 1 1 2 6 8 

หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 - - - - - - - 1 1 

กลุ่มกฎหมายและคด ี - 2 - - - - - - - 2 2 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรฯ - 1 - - - - - - - 1 1 

รวม 5 37 3 1 1 3 4 10 13 51 64 
(ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจกิายน 2566) 

 

 
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน   

1. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test: RT) 

 1.1 ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำร 

อ่ำนของผู้เรียน(Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1  ปีกำรศึกษำ 2565 ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ตำรำงท่ี 8 แสดงผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT) 
ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1 ปีกำรศึกษำ 2565 ระดับเขตพื้นที ่ระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ด้ำน 
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับ 

เขตพื้นที ่ สังกัด ผลต่ำง เขตพื้นที ่ ประเทศ ผลต่ำง 
การอ่านออกเสียง 69.70 77.24 -7.54 69.70 77.38 -7.68 

การอ่านรู้เรื่อง 69.73 77.19 -7.46 69.73 77.19 -7.46 
รวม 2 ด้ำน 69.71 77.22 -7.51 69.71 77.28 -7.57 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test 
: RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
รวม 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 69.71 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ ร้อยละ  
-7.51 และ  -7.57 ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการอ่านออกเสียง มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 69.70 ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ ร้อยละ -7.54 และ -7.68 ตามล าดับ และด้านการอ่านรู้
เรื่อง มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 69.73 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ ร้อยละ -7.46 
และ -7.46 ตามล าดับ สามารถสรุปเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 

แผนภูมิที่ 4 แสดงผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน 
(Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1  ปีกำรศึกษำ 2565 ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด 
และระดับประเทศ 

 
 

 1.2 ผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading 
Test: RT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1 ปีกำรศึกษำ 2564 กับปีกำรศึกษำ 2565 
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กำรอ่ำนออกเสียง กำรอ่ำนรู้เรื่อง รวม 2 ด้ำน
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

ตำรำงท่ี 9 แสดงผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน  
(Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 กับปีกำรศึกษำ 2565 

ด้ำน 
ปีกำรศึกษำ 

ผลพัฒนำ 
2564 2565 

การอ่านออกเสียง 61.58 69.70 +8.12 
การอ่านรู้เรื่อง 68.54 69.73 +1.19 
รวม 2 ด้ำน 65.06 69.71 +4.65 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน 
(Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า ปีการศึกษา 
2564  มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 2 ด้าน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.65 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการอ่านออก
เสียง คะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 8.12 และด้านการอ่านรู้เรื่อง มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1.19 
ตามล าดับ ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภูมิรูปภาพ ได้ดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 5 แสดงผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน 
(Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1  ปีกำรศึกษำ 2564 กับปีกำรศึกษำ 2565 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

2. ผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) 
 2.1 ผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี ๓ ปีกำรศึกษำ 2565   
ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ตำรำงท่ี 10 แสดงผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี ๓  ปีกำรศึกษำ 2565 
ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ด้ำน 
คะแนนเฉลี่ยระดับ 

เขตพื้นที ่ สังกัด ผลต่ำง เขตพื้นที่ ประเทศ ผลต่ำง 
ด้านคณิตศาสตร์ 34.02 48.81 -14.79 44.73 49.44 -15.10 
ด้านภาษาไทย 43.58 55.33 -11.75 51.93 56.14 -12.28 
รวม 2 ด้ำน 38.80 52.07 -13.27 48.33 52.80 -13.70 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ ปี
การศึกษา 2565 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง รวม 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 38.80 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ ร้อยละ 13.27 และ 13.70 
ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.02 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ า
กว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ ร้อยละ 14.79 และ 15.10 ตามล าดับ และด้านภาษาไทย มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 43.58 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสังกัด และระดับประเทศ ร้อยละ 11.75 และ 
12.28 ตามล าดับ สรุปเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 

แผนภูมิที่ 6 แสดงผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี ๓  ปีกำรศึกษำ 2565 
ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด และระดับประเทศ 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

2.2 ผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี ๓ ปี
กำรศึกษำ 2564 กับปีกำรศึกษำ 2565 

ตำรำงท่ี 11 แสดงผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3           
ปีกำรศึกษำ 2564 กับปีกำรศึกษำ 2565  

ด้ำน 
ปีกำรศึกษำ 

ผลต่ำง 
2564 2565 

ด้านคณิตศาสตร์ 44.73 34.02 -10.71 
ด้านภาษาไทย 51.93 43.58 -8.35 
รวม ๒ ด้ำน 43.03 38.80 -4.23 

 จากตารางที่ 11 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2565 มีค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน ลดลงร้อยละ 4.23 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผลการประเมิน
ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 10.71 และผลการประเมินความสามารถด้านภาษาไทย 
ลดลงร้อยละ 8.35 สรุปเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 

แผนภูมิที่ 7 แสดงผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3   
ปีกำรศึกษำ 2564 กับปีกำรศึกษำ 2565  
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

3. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  
ปีกำรศึกษำ 2565 

ตำรำงท่ี 12 แสดงผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำปี
ที่ 6 ปีกำรศึกษำ 2565 

ปีกำรศึกษำ 
จ ำนวน 

ผู้เข้ำสอบ 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

รวมเฉลี่ย 
ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ 

2564 1,356 46.92 32.27 34.16 32.58 36.48 
2565 1,441 51.44 32.44 24.82 36.37 36.27 

ผลพัฒนำ +4.52 +0.17 -9.37 +3.79 -0.21 

  

จากตารางที่  12 พบว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET)               
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา 2565 มีผู้เข้าสอบ
จ านวน 1,441 คน มีผลการประเมินรวมทุกกลุ่มสาระเฉลี่ยร้อยละ 36.27 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีผลการทดสอบเฉลี่ยร้อยละ 51.44 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบ
เฉลี่ยร้อยละ 32.44 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ยร้อยละ 24.82 และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ยร้อยละ 36.37 เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบราย
กลุ่มสาระการเรียนรู้เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2564 พบว่า ผลการทดสอบสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยมีผลการทดสอบเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 4.52 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษมีผลการ
ทดสอบเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0 .17 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ย            
ลดลงร้อยละ 9.37 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ยเพิม่ข้ึน               ร้อย
ละ 3.79 ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภูมิแท่ง ได้ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 8 แสดงผลกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบระดับชำติ O-NET ชั้น
ประถมศึกษำ  ปีท่ี 6 ปีกำรศึกษำ 2564 – 2565 

 
 
4. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O- NET) ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3  
ปีกำรศึกษำ 2565 

ตำรำงท่ี 13 แสดงผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O- NET) ชัน้มัธยมศึกษำปี
ที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2565 

ปีกำรศึกษำ 
จ ำนวน 

ผู้เข้ำสอบ 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

รวมเฉลี่ย 
ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ 

2564 406 44.99 25.28 19.70 28.21 40.78 
2565 526 47.93 26.13 20.59 29.54 43.03 

ผลพัฒนำ +2.98 +0.85 +0.89 +1.33 +2.25 

 จากตารางที่ 13 พบว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้น
มัธยมศึกษา  ปีที่ 3 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา 2565 มีผู้เข้าสอบ
จ านวน 526 คน มีผลการประเมินรวมทุกกลุ่มสาระเฉลี่ยร้อยละ 43.03 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีผลการทดสอบเฉลี่ย ร้อยละ 47.93 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบ
เฉลี่ยร้อยละ 26.13 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ยร้อยละ 20.59 และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ยร้อยละ 29.54  เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบ
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้เปรียบเทียบกับ ปีการศึกษา 2564 พบว่า ผลการทดสอบสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีผลการทดสอบเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 2.98 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีผลการ
ทดสอบเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 0.85 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
คะแนนรวม

เฉลี่ย
2564 46.92 32.27 34.16 32.58 36.48
2565 51.44 32.44 24.82 36.37 36.27
ผลการพัฒนา 4.52 0.17 -9.34 3.79 -0.21

-20
-10

0
10
20
30
40
50
60

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย
ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6

ปีกำรศึกษำ 2564 - 2565
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ร้อยละ 0.89 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลการทดสอบเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1.27              
ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภูมิแท่ง ได้ดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 9 แสดงผลกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบระดับชำติ O-NET                    
ชั้นมัธยมศึกษำ ปีที ่3 ปีกำรศึกษำ 2564 - 2565 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คะแนนรวมเฉลี่ย
2564 44.99 25.28 19.70 28.21 40.78
2565 47.93 26.13 20.59 29.54 43.03

ผลการพัฒนา 2.94 0.85 0.89 1.33 2.25
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ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน(O-NET)
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2564 - 2565

(ที่มา : ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน : กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา) 
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ผลกำรติดตำม ประเมินผล กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ        
พ.ศ. 2567– 2568 
1. ปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ 
 1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
 1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
 
2. จัดกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย 
 2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยใน
สังคมร่วมสมัย 
 2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
3. ปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลำกหลำย 
 3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
 3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดส้อม 
 
4. ส่งเสริมกำรอ่ำน เพื่อเป็นวิถีในกำรค้นหำควำมรู้และต่อยอดองค์ควำมรู้ที่สูงขึ้น 
 4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 
5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
 5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสาท าความ
ดีด้วยหัวใจ 
 5.2 สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
 5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยใน
โรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
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6. จัดกำรศึกษำแบบเรียนรวม 
 6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ 
 6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ
ระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
 6.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 
7. จัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นเลิศ 
 7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
 7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษาด้าน
ทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฎศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 
 7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 
8. เสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ 
 8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยอบอุ่น 
มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอด ภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา 
 8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 
 8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผ่านระบบ OBEC Safety Center 
 
9. เพิ่มโอกำสและสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
 9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น
เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจ าเป็น
รายบุคคลเพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ 
เพ่ือให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
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10. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 10.1 พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบั ติ และมี
ทักษะในการบริหารสถานการณ์ 
 10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก็ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
 10.3 พัฒนาสมรรถะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้จิต
วิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จ าเป็น 
 10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการด้านทักษะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 
นโยบำยระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน             
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
1. เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนบุคคล 
 1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี 
 1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
2. กำรแก้ไขปัญหำหนี้สินครู 
 2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
 2.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.3 ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
3. กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก และโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
 3.1 จัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
 3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตราก าลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
 3.4 จัดท าค าสั่งมอบอ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ด าเนินการแทนโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คนและเลื่อน
วิทยฐานะ 
 3.5 จัดท ารูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 
 3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 
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4. ลดภำระกำรประเมินของสถำนศึกษำ 
 4.1 ส ารวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
 4.2 จัดท ารูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
 4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 
5. สร้ำงควำมตระหนักในกำรป้องกันกำรทุจริต 
 5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ
คุณธรรม และความโปร่งใส 
 5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง 
 
6. กำรสื่อสำร และประชำสัมพันธ์องค์กร 
 6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
 6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
 6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
 
ลดภำระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. กำรเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลำ (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับการเรียนรู้ 
 1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
 1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา 
2. สร้ำงควำมเข้มแข็งระบบแนะแนว กำรขี้แนะ (Coaching) และกำรดูแลสุขภำพกำยและ
สุขภำพจิตของผู้เรียน 
 2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching) 
 2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนน า และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
 2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกาย
รอบด้าน 
 
 



35 
 

 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

3. ส่งเสริมระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit Bank) 
 3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต และผล
การเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
 3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
 3.3 เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่ง
ชาติทางการศึกษา 
4. 1 อ ำเภอ 1 โรงเรียนคุณภำพ 
 4.1 จัดท าแผนการพฒันาโรงเรียนคุณภาพ 
 4.2 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
 4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่ สอดคล้องกับบริบทและความต้องการเพ่ือการ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
5. เสริมสร้ำงทักษะอำชีพ และกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียน 
 5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนท างานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
 5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
 5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 
นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง  
ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

1) ปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำน
กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ 

 1.1) ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการ 

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2) ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
1.3) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

  2) จัดกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย 

2.1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ 
ประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 

2.2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมือง 
ศีลธรรม ประชาธิปไตยและส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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       3) ปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลำกหลำย 

3.1) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active  
Learning) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

3.2) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ         
ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

3.3) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และ 
จิตส านึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
                4) ส่งเสริมกำรอ่ำน เพื่อเป็นวิถีในกำรค้นหำควำมรู้และต่อยอดองค์ควำมรู้ที่สูงขึ้น 

4.1) ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.2) พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 

5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
5.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมี 

จิตอาสา ท าความดีด้วยหัวใจ 

5.2) สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญ 

ประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ 

5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิด 

วิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

       6) จัดกำรศึกษำแบบเรียนรวม 
6.1) พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กที่มี 

ความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
6.2) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการ 

จ าเป็นพิเศษระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
6.3) นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 

  7) จัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นเลิศ 
7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2) พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์        

ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 
7.3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power  

อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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               8) เสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ 

       8.1) ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่
ปลอดภัยอบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

8.2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

8.3) สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้อง 
เกี่ยวกับยาเสพติด 

8.4) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ผ่านระบบ OBEC Safety Center 
 
  9) เพิ่มโอกำสและสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 

9.1) พัฒนาระบบการป้องกันการเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง  
เด็กตกหล่นเด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความ
ต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษาโดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

9.2) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็ก 
ด้อยโอกาสได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตาม
ศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 
 10) พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 10.1) พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่
การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 

 10.2) พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
 10.3) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล  

การจัดการเรียนรู้จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จ าเป็น 
 10.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้าน 

วิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
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โครงกำรเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล              
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 

ชื่อโครงกำร  เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคล ประจ าปงีบประมาณ 2567 

ภำยใต้แผนงำน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

สนองนโยบำย/จุดเน้นกระทรวงศึกษำ  ข้อที่ 8 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองนโยบำย/จุดเน้น สพฐ. ปี พ.ศ.2567  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองกลยุทธ์แผนปฏิบัติกำรฯ สพฐ. ปี พ.ศ.2567 ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

สนองตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำรฯ สพฐ. ปี พ.ศ.2567 ตัวชี้วัดที่ 18 และ 19 

สนองกลยุทธ์แผนพัฒนำฯ สพป.ระนอง (2566-2570) ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง
กับ              การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร นางสาวพนิตนันท์ เพชรนาค และนางอัจฉรา  วิเศษ   

กลุ่ม   บริหารงานบุคคล 

ลักษณะโครงกำร  โครงการต่อเนื่อง   โครงการใหม่ 
 
กำรเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่ำง ๆ  

แผนระดับท่ี 1 
สอดคล้องยุทธศำสตร์ชำติ : ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยม และ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์โดย (1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว (2) 
การบูรณาการ เรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(3) การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา (4) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (5) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ  (6) การใช้สื่อและ
สื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคมและ   (7) การส่งเสริมให้คนไทยมี
จิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 

ส่วนที่ 2 รำยละเอียดโครงกำร 



39 
 

 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

แผนระดับท่ี 2  
สอดคล้องกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ   ประเด็นที่ 12 พัฒนาการเรียนรู้ 
สอดคล้องแผนปฏิรูปประเทศ   ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา 
สอดคล้องแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง 
แห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนา
แห่งอนาคต 
สอดคล้องแผนควำมม่ันคงแห่งชำติ  แผนที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของมนุษย์ 

แผนระดับท่ี 3 
1. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. แผนปฏิบัติการรายปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร/กำรด ำเนนิกำร 

1. หลักกำรและเหตุผล 
การพัฒนา “องค์กร” เป็นหัวใจส าคัญประการหนึ่งส าหรับการบริหารราชการยุคใหม่ มี

หลักการที่ส าคัญ คือ เพ่ิมพลังอ านาจการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาทักษะสู่การท างานเป็นเลิศ 
ตลอดจนส่งเสริมโอกาสก้าวหน้าในการท างาน มีการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการท างานกับหน่วยงานภายในและภายนอก สร้างเสริมบรรยากาศการท างานที่ดี และมุ่งมั่น
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความสามารถครอบคลุมองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้านองค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ด้านจริยธรรม คือ การพัฒนาจิตส านึกในการท างาน มีความตระหนักใน
ตนเอง มีความเห็นใจผู้อ่ืน สุดท้าย คือ ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้    เกิดการเรียนรู้ เกิด
ประสบการณ์ สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งน าไปสู่ “คุณภาพ
การบริการ”   

กลุ่มบริหารงานบุคคล  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในองค์กร จึงได้
จัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ก้าวหน้าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ การพัฒนากลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับมี
ความเป็นมืออาชีพและมีมโนสุจริตในการปฏิบัติราชการ มีความรู้ ความเข้าใจ ในระบบบริหารงานใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การพัฒนาคุณภาพ บทบาท หน้าที่และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดให้มีโครงการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่ม
บริหารงานบุคคล ขึ้น  
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2.  วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร ได้มีการเรียนรู้ มีความเข้าใจ เสริมสร้างจิตส านึก มีทัศนคติที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
 3. เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายและความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล
ระหว่างองค์กร โดยการเชื่อมสัมพันธไมตรีแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานที่เกี่ยวข้องร่วมกันและการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหน้าที่ให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น 
 4. เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานต าแหน่งการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

3.  เป้ำหมำย 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารงานบุคคล 
จ านวน 11 คน  ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา 1 คน บุคลากรทางการศึกษาตาม มาตรา 38 ค (2) 
10 คน  

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามวิชาชีพ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ มีทักษะ มีทัศนคติ
ที่ดี  มีความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรมและมีความโปร่งใส โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เข้าใจและสามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพทุกมิติ ส่งผลต่อระดับคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้น 

 

4.  ผลที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ          

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีเครือข่ายการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น สามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับมาพัฒนางานและพัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป 

5. ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

1 บุคลากรทางการศึกษากลุ่มบริหารงานบุคคล มีการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพใน
การปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 

ร้อยละ 80 

6. กลุ่มเป้ำหมำย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   
 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 11 
คน  ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา 1 คน บุคลากรทางการศึกษาตาม มาตรา 38 ค (2) 10 คน 
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7. พื้นที่กำรด ำเนินกำร  
- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์  และ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จังหวัดลพบุรี 
 

8. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร    
1 ตุลาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

 

แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1. กิจกรรม/กระบวนกำร 

 

2. วิธีกำรด ำเนินกำร 
1. เสนอโครงการ 
2. การด าเนินการกิจกรรม  
3. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร 

 

งบประมำณ 
1. วงเงินงบประมำณ 

วงเงินงบประมำณทั้งหมด 68,700 บำท (ถัวจ่ำยทุกรำยกำร) 

แหล่งเงิน 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่น ๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

         68,700     

2.  แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาส 1 (Q1) ไตรมาส 2 (Q2) ไตรมาส 3 (Q3) ไตรมาส 4 (Q4) 
พ.ศ.2567     68,700 - - - 

 

 

 

 

 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาส 1  
(Q1) 

ไตรมาส 2  
(Q2) 

ไตรมาส 3 
 (Q3) 

ไตรมาส 4 
 (Q4) 

1. ศึกษาดูงาน ณ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ และส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จังหวัดลพบุร ี
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3. รำยละเอียดกิจกรรม 

ที ่ กิจกรรมและกำรด ำเนินงำน 
งบประมำณ 

ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ รวม 
ไตรมำสที่ 1 (ตุลำคม - ธันวำคม 2566)     
1. ศึกษาดูงาน     
 - ค่าที่พัก ห้องละ 1,200 บ     
 (1,200 บ x 6 ห้อง x 4 คืน)  28,800   
 - ค่าเบี้ยเลีย้ง วันละ 240 บ     
 (240 บ x 11 คน x 5 วัน )  13,200   
 - ค่าป้ายไวนิล   1,200  
 - ค่าของที่ระลึก 2 ช้ิน   1,500  
 - ค่าจ้างเหมารถตู้ไม่ประจ าทาง     
 จ านวน 10 ท่ีนั่ง รวม  5 วัน  24,000   

รวมท้ังสิ้น  66,000 2,700  

4. กำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนอ่ืน ๆ (ถ้ำมี) 
 - ไม่มี – 
 

5. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของโครงกำร 
 5.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
  - เนื่องจากกลุ่มบริหารงานบุคคลมีภาระงานเร่งด่วนเข้ามาตลอดเวลา ระยะเวลาที่
ก าหนดไว้อาจมีการเปลี่ยนแปลง วัน เวลาและสถานที่ ในการศึกษาดูงาน 

 5.2 ผลกระทบความเสี่ยง 
  - การใช้งบประมาณอาจไม่เป็นไปตามไตรมาสที่ก าหนด 

 
ลงชื่อ                   ผู้เสนอโครงการ          

             (นางสาวพนิตนันท์  เพชรนาค)                               
          ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ      
              

        
    ลงชื่อ                 ผู้เห็นชอบโครงการ        
            (นายก้องภูมิ  เจริญราช)                                 
                             ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง        
 
                
        ว่าที่ร้อยตรี       ผู้อนุมัติโครงการ  
                              (สุพจน์   บุญยืน)                                  
                     ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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โครงกำรกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
(Performance Agreement : PA) 

ชื่อโครงกำร การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(Performance Agreement : PA) 

ภำยใต้แผนงำน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

สนองนโยบำย/จุดเน้นกระทรวงศึกษำ  ข้อที ่8 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

สนองนโยบำย/จุดเน้น สพฐ. ปี พ.ศ.2567  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองกลยุทธ์แผนปฏิบัติกำรฯ สพฐ. ปี พ.ศ.2567 ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตัวชี้วัดที่ 14 และ 15 

สนองตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำรฯ สพฐ. ปี พ.ศ.2567 ตัวชี้วัดที ่18 และ 19 

สนองกลยุทธ์แผนพัฒนำฯ สพป.ระนอง (2566-2570) ที ่3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง
กับ              การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร นางสาวพนิตนันท์ เพชรนาค และนางสาวอรพรรณ ธนบัตร 

กลุ่ม   บริหารงานบุคคล 

ลักษณะโครงกำร  โครงการต่อเนื่อง   โครงการใหม่ 
 
กำรเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่ำง ๆ 

แผนระดับท่ี 1   
สอดคล้องยุทธศำสตร์ชำติ : ด้านที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทั้งสอดคล้องกับ ศักยภาพ ความสนใจ ความถนัด และการตระหนักถึง
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู ของตนเองให้ดีขึ้น 

แผนระดับท่ี 2   
สอดคล้องกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
สอดคล้องแผนปฏิรูปประเทศ ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา 
สอดคล้องแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง                 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนา         
แห่งอนาคต 
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แผนระดับท่ี 3 
1. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. แผนปฏิบัติการรายปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร/กำรด ำเนนิกำร 

1. หลักกำรและเหตุผล 
ตามที่ส านักงาน ก.ค.ศ. มีมติก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง และวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว9 ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564 (ว 9/2564)  ต าแหน่งครู, หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว10  ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564 (ว10/2564) ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา, หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/
ว11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 (ว 11/2564) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ และหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ 
ศธ 0206.4/ว12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 (ว 12/2564) ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564  เป็นต้นไป ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวก าหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกสายงานจะต้องท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
กับผู้บังคับบัญชาเป็นประจ าทุกปีงบประมาณ โดยมีผลผูกพันต่อการพัฒนางานตามข้อตกลงหลัง
อนุมัติด าเนินการ ก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เพ่ือน าผลประเมินไปใช้ในการบริหารงานบุคคล  
คือ ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ใช้เป็นผลการ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะเพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความช านาญการ หรือความ
เชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง และเพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบในการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ดังนั้น เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ 
(Performance Agreement : PA) โดยการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้องค์กรเจริญเติบโตและเป็นหัวใจ
ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรการพัฒนาบุคลากรซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา
เพ่ือให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันจะท าให้การ
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ ส่งผลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
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2. วัตถุประสงค์ 
2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้รับ
การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) และ
สามารถน าผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงไปใช้ในการบริหารงานบุคคล  คือ 1) ใช้เป็น
คุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ฯ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 2) ใช้ เป็นผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง 3) ใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
 2.2 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว ให้กับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  

2.3 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถด าเนินการตามหลักเกณฑ์ฯ ได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เกิดการพัฒนาตนเอง เครือข่าย และมีการขยายผลที่มีประสิทธิภาพ 

3. เป้ำหมำย 
3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   

3.1.1 ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ร้อย
ละ 100 ได้รับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

3.1.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้รับ
การพัฒนาองค์ความรู้ เรื่องการประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ใหม่  

3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ร้อยละ 
100 ได้รับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

3.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ร้อยละ 100 สามารถน าผลการประเมินการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่ง
และวิทยฐานะท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง และเพ่ือใช้ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
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3.2.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และมีความเข้าใจเรื่อง
การประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ใหม่มากข้ึน  

3.2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษา 

4. ผลที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
4.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 

และผู้บริหารการศึกษา  ได้รับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

4.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา สามารถน าผลการประเมินการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ด ารงไว้ซึ่งความรู้
ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง และใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
  4.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเป็นมืออาชีพและมีทักษะในวิชาชีพ 
  4.4  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา ผู้เข้ารับการพัฒนามีการยกระดับ ด้านวิชาชีพให้สูงขึ้น และน าไปพัฒนางานให้
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  4.5  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา สามารถน าความรู้จากการพัฒนามาปรับวิธีการคิด การสอนให้ทันสมัย และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน สถานศึกษา และตนเอง 
  4.6  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา มีแรงจูงใจ ให้พัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ มีขวัญก าลังใจ ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือคุณภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
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5. ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ที ่ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย (ร้อยละ) 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดร้ับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง

ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด  

100 

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการประเมนิการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพื่อให้มีวิทย
ฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ, ด ารงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถ ความช านาญการ หรือความ
เชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ไดร้ับการบรรจุและแต่งตั้ง และใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

100 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนามีความพงึพอใจไม่น้อยกว่า 80 

6. กลุ่มเป้ำหมำย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   
 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา และนักเรียนที่ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง 
 

7. พื้นที่กำรด ำเนินกำร  
- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองและสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 75 แห่ง              

(74 โรงเรียน กับ 1 สาขา) 
 

8. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร    
- 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

 

 

แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1. กิจกรรม/กระบวนกำร 

 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลำ 

ไตรมำส 1 (Q1) ไตรมำส 2 (Q2) ไตรมำส 3 (Q3) ไตรมำส 4 (Q4) 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิ
ต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษา (ว PA) 

    

2. การตรวจสอบติดตามและประเมินผล
การพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนา
งาน (Performance Agreement : PA)  
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2. วิธีกำรด ำเนินกำร 
กิจกรรมที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ

ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ว PA) จ านวน 150 คน 

4. เสนอโครงการ 
5. ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน 
6. แต่งตั้งคณะท างาน 
7. การด าเนินการอบรมฯ  
8. สรุปผลการอบรม 

 
กิจกรรมที่ 2 การตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนา

งาน (Performance Agreement : PA)    
1. เสนอโครงการ 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 

และผู้บริหารการศึกษา จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
3. ด าเนินการตรวจสอบการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
4. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พิจารณาให้ความ

เห็นชอบข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 

(Performance Agreement : PA) ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ผู้บริหารการศึกษา 

6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา รายงานผลลัพธ์ในการพัฒนางานตามข้อตกลงที่เสนอ 

7. ด าเนินการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา 

8. น าข้อมูลผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา แต่ละรายเข้าสู่ระบบ DPA 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

งบประมำณ 
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1. วงเงนิงบประมำณ 

วงเงินงบประมำณทั้งหมด  139,400  บำท  (ถัวจ่ำยทุกรำยกำร)    

แหล่งเงิน 

เงินงบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้ของหน่วยงำน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

     

 

2. แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ปีงบประมำณ ไตรมำส 1 (Q1) ไตรมำส 2 (Q2) ไตรมำส 3 (Q3) ไตรมำส 4 (Q4) 
พ.ศ.  2567 - 102,600 - 36,800 บาท 

 
3. รำยละเอียดกิจกรรม 

ที ่ กิจกรรมและกำรด ำเนินงำน 
งบประมำณ 

ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ รวม 
ไตรมำสที่ 1 (ตุลำคม  -  ธันวำคม 2566) - - - - 
ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม  -  มีนำคม 2567)     
1 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินต าแหน่งและวทิยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษา (ว PA) จ านวน 150 คน 

   93,000 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม คณะท างานและผู้เข้ารับการ
อบรม (150 คน x 30 บาท x 2 มื้อ x 2 วัน)   

 18,000   

- ค่าอาหารกลางวัน (150 คน x 100 บาท x 1 มื้อ x 2 วัน)   30,000   
- ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ช่ัวโมง (800 บาท x 2 วัน) 9,600    
- ค่าวัสดุ เครื่องเขียน อุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายอื่น   5,000  
- ค่าเช่าท่ีพัก (1,200 x 6 คน x 2 คืน)  14,400   
- ค่าพาหนะ   16,000   

2 การตรวจสอบตดิตามและประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)    

   9,600 

-  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ (30 คน x 30 บาท x 2 มื้อ x 2 วัน)   

 3,600   

-  ค่าอาหารกลางวันประชุมคณะกรรมการ 
(30 คน x 100 บาท x 1 มื้อ x 2 วัน)   

 6,000   

รวมไตรมาสที่ 2 9,600 88,000 5,000 102,600 
ไตรมำสที่ 3 (เมษำยน - มิถุนำยน 2567) - - - - 
ไตรมำสที่ 4 (กรกฎำคม - กันยำยน 2567)     
1 การตรวจสอบตดิตามและประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงใน

การพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)   
   36,800 
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-  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (180 คน x 30 บาท x 2 มื้อ)   10,800   
-  ค่าอาหารกลางวัน (180 คน x 100 บาท x 1 มื้อ)   18,000   
-  ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง/ค่าชดเชยน้ ามันเช้ือเพลิง  
คณะละ 1,000 บาท x 8 คณะ 

 8,000   

รวมไตรมำสที่ 4 - 36,800 - 36,800 
รวมท้ังสิ้น 9,600 124,800 5,000 139,400 

 

4. กำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี) 
 - ไม่มี – 
 

5. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 5.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
  - งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5.2  ผลกระทบความเสี่ยง 

- งบประมาณในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แต่ละรายไตรมาสอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงระยะเวลาที่จัดสรรให้แต่ละเขตพ้ืนที่อาจคลาดเคลื่อนไม่
ตรงรายไตรมาส ส่งผลให้การด าเนินงานของแต่ละโครงการในแผนฯ เกิดความคลาดเคลื่อน 
 5.3  แผนรองรับความเสี่ยง 

- ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567          
เพ่ือร่วมพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้แต่ละโครงการ/กิจกรรม 
 

 
    ลงชื่อ               ผู้เสนอโครงการ 

        (นางสาวกัญญาภัฎฐ์ ธนบัตร) 
       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 

      ลงชื่อ               ผู้เห็นชอบโครงการ 
   (นายก้องภูมิ เจริญราช) 

    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 

 
    ว่าที่ร้อยตรี                 ผู้อนุมัติโครงการ 

        (สุพจน์ บุญยืน) 
       ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและยกย่องเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ชื่อโครงกำร พัฒนาสมรรถนะและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ภำยใต้แผนงำน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

สนองนโยบำย/จุดเน้นกระทรวงศึกษำ  ข้อที่ 8 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองนโยบำย/จุดเน้น สพฐ. ปี พ.ศ.2567  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองกลยุทธ์แผนปฏิบัติกำรฯ สพฐ. ปี พ.ศ.2567 ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

สนองตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำรฯ สพฐ. ปี พ.ศ.2567 ตัวชี้วัดที่ 17, 18 และ 19  

สนองกลยุทธ์แผนพัฒนำฯ สพป.ระนอง (2566-2570)  ที ่3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร นายก้องภูมิ  เจริญราช  และนางอุราวรรณ  ผู้วานิช 

กลุ่ม   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลักษณะโครงกำร  โครงการต่อเนื่อง   โครงการใหม่ 
กำรเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่ำง ๆ 

แผนระดับท่ี 1 
สอดคล้องยุทธศำสตร์ชำติ : ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาสมรรถนะและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เป็น
การพัฒนาคนในทุกมิติและยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกมิติ มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์   น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ์ 

แผนระดับท่ี 2   
สอดคล้องกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
สอดคล้องแผนปฏิรูปประเทศ ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา 
สอดคล้องแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง                 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนา         
แห่งอนาคต 

แผนระดับท่ี 3 
1. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. แผนปฏิบัติการประจ าปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ควำมสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล  
 นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร/กำรด ำเนนิกำร 

1. หลักกำรและเหตุผล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่ในการ
จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา การก ากับ ดูแล 
ติดตาม ประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา และในการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือให้มีคุณภาพ  เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  รวมทั้งตามนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ที่ให้ความส าคัญกับประเด็นการปรับรื้อและ
เปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมุ่งบริหาร
จัดการอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการปฏิรูปองค์กร พัฒนาสมรรถนะและความรู้ ความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิ ทัล โดยมีจุดเน้น  1) 
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะ ความรู้ และความช านาญ ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ  รวมทั้งการจัดการเรียนการสอน  2) พัฒนา
สมรรถนะ และความรู้ความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ  ให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ   และตามนโยบายและจุดเน้นของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 ข้อ 10 พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์   น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ์ 

ดังนั้น  เพ่ือให้กระบวนการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกมิติ มีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา  ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะ ซึ่งประกอบไปด้วย การเป็นผู้ที่มีความรู้  มีความเข้าใจ มีทักษะ 

และมีทัศนคติที่ด ี ต่อการปฏิบัติงาน 
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2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน   

มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบาย
ด้านการศึกษาของหน่วยงานระดับสูงทุกระดับ ตลอดจนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และสามารถน าไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

2.3 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต        

มีคุณธรรม และมีความโปร่งใส  โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2.4 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่

ประจักษ์ 

3. เป้ำหมำย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ านวนทั้งสิ้น 240 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามวิชาชีพ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะ มีทัศนคติที่ด ีมีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และมีความโปร่งใส  โดยยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณของวิชาชีพ เข้าใจ และสามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ  ส่งผลต่อระดับคุณภาพ
การศึกษาที่สูงขึ้น 

4. ผลท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
4.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย การมีความรู้ มีความเข้าใจ มีทักษะ และมีทัศนคติที่ด ีปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

มีคุณธรรม และมีความโปร่งใส โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 4.2  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายด้าน
การศึกษาของหน่วยงานระดับสูงทุกระดับ ตลอดจนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้น 
 4.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถสร้างผลงานดีเด่น ประสบผลส าเร็จใน
การส่งผลงานเข้าประกวดรางวัลต่าง ๆ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ เกิดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
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5. ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ 
ที ่ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะและ

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิม่ขึน้ 
70 

6. กลุ่มเป้ำหมำย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ านวน 77 โรงเรียน 
3. นักเรียนในสังกัด จ านวน 77 โรงเรียน 

7. พื้นที่กำรด ำเนินกำร 
- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง, สถานที่อ่ืนของทางราชการและเอกชน 

8. ระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร 
- 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

 
แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1. กิจกรรม/กระบวนกำร 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 
(Q1) 

ไตรมาส 2 
(Q2) 

ไตรมาส 3 
(Q3) 

ไตรมาส 4 
(Q4) 

1. การประเมินสมัฤทธิผลการปฏบิัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการ 

ศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา สังกัด สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี 
✓ ✓ ✓ ✓ 

2. การประเมินสมัฤทธิผลการปฏบิัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการ 

ศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี 
✓ ✓ ✓ ✓ 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  ✓    
4. การปฐมนิเทศและอบรมพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม ่  ✓   
5. ส่งเสรมิยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

 ✓ ✓ ✓ 

2. วิธีกำรด ำเนินกำร 
2.1 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหาร

การศึกษา สังกัด สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี 
 2.1.1 จัดท าโครงการ/เสนอขออนุมัติโครงการ 
 2.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.1.3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.1.4 ด าเนินการโครงการตามก าหนดการของคณะกรรมการที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงและ

คณะกรรมการประเมิน 
 2.1.5 สรุปผลโครงการ 
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2.2 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี 

 2.2.1 จัดท าโครงการ/เสนอขออนุมัติโครงการ 
 2.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.2.3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.2.4 ด าเนินการโครงการตามก าหนดการของคณะกรรมการที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงและ

คณะกรรมการประเมิน 
 2.2.5 สรุปผลโครงการ 
2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3.1 จัดท าข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3.2 จัดท าโครงการ/เสนอขออนุมัติโครงการ 
 2.3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.3.4 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.3.5 ด าเนินการตามโครงการ 
 2.3.6 สรุปผลโครงการ 
2.4 การปฐมนิเทศและอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ 
 2.4.1 จัดท าข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
 2.4.2 จัดท าโครงการ/เสนอขออนุมัติโครงการ 
 2.4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.4.4 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.4.5 ด าเนินการตามโครงการ 
 2.4.6 สรุปผลโครงการ 
2.5 ส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 2.5.1 จัดท าโครงการ/เสนอขออนุมัติโครงการ 
 2.5.2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.5.3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
 2.5.4 ด าเนินการโครงการตามก าหนดการของรางวัล 
 2.5.5 สรุปผลโครงการ 
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งบประมำณ 
1. วงเงินงบประมำณ 

วงเงินงบประมำณทั้งหมด......288,030......บำท (ถัวจ่ำยทุกรำยกำร) 
แหล่งเงิน 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่น ๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

     

2.  แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาส 1 (Q1) ไตรมาส 2 (Q2) ไตรมาส 3 (Q3) ไตรมาส 4 (Q4) 

พ.ศ.2567 224,150 32,240 13,840 17,800 

3. รำยละเอียดกิจกรรม 

ที ่ กจิกรรมและกำรด ำเนินงำน 
งบประมำณ 

ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ รวม 
ไตรมำสที่ 1 (ตุลำคม - ธันวำคม 2566)     
1 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ

พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี (รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระนอง จ านวน 2 ราย) 
ประเมินคร้ังท่ี 1 -ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ( 20 คน x30บาท) 

  
 
 
 

600 

 600 

2 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี  
2.1 การให้ค าปรึกษา/แนะน าในฐานะที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 7 ราย (ครั้งท่ี 1) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงและ
ผู้เกี่ยวข้อง 5 คน*120 บาท*4 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300*4 วัน 

  
 
 
 

2,400 
 

2,400 

 4,800 

3 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา 
-ค่าอาหารว่าง 107 คน* 50 บาท * 5 มื้อ 
-ค่าอาหารกลางวัน 107 คน*200 บาท * 2 มื้อ 
-ค่าอาหารเย็น 107 คน*400บาท*2 มื้อ 
-ค่าที่พัก 13 ห้อง*1200*2คืน 
-ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 2,000 บาท * 5 คัน 
-ค่าวิทยากร 6 ช่ัวโมงๆละ 600 บาท*10 คน 
- ค่าวัสด ุ
-ค่าป้ายไวนลิ 

 
 
 

 
 

26,750 
42,800 
85,600 
15,600 
10,000 
36,000 
1,000 
1,000 

 218,750 

รวมเงิน    224,150 
ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม - มีนำคม 2567)     
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1 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี (รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระนอง จ านวน 2 ราย) 
รับกำรให้ค ำปรึกษำ/แนะน ำ คร้ังท่ี 3 และ 1 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ จ านวน 20 คน *30 บาท    
-ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน 1 ครั้ง (ค่า
เบี้ยเลีย้ง 3 คน*480/ค่าที่พัก 2 ห้อง* 600 บาท/ค่า
น้ ามันเชื้อเพลิง 3,000 บาท 

  
 
 
 
 

600 
5,640 

 6,240 

2 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี  
     2.1 การให้ค าปรึกษา/แนะน าในฐานะที่ปรึกษา/พี่
เลี้ยง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 7 ราย (คร้ัง
ที่ 2) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงและ
ผู้เกี่ยวข้อง 5 คน*120 บาท*4 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300*4 วัน 
   2.2 การประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 7 ราย (คร้ังท่ี 1) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินและผู้เกี่ยวข้อง 5 
คน*120 บาท*4 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300*4 วัน 
     2.3 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 ราย (คร้ัง
ที่ 1) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินและผู้เกี่ยวข้อง 5 
คน*120 บาท*5 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300บาท*5 วัน 
     2.4 การปฐมนิเทศและอบรมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา (23 คนและทีมงานอบรมพัฒนา) 
-ค่าอาหารว่าง 45 คน * 60 บาท 
-ค่าอาหารกลางวัน 45 คน*100บาท  

  
 
 
 
 
 

2,400 
 

2,400 
 
 

2,400 
 

2,400 
 
 
 

3,000 
 

3,000 
 
 

2,700 
4,500 

  
 
 

4,800 
 
 
 
 
 

4,800 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 

7,200 

3 ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (พิจารณาคัดเลือกผู้สมควรได้รับรางวัล  
OBEC AWARDS /ข้าราชการพลเรือนดีเด่น) คณะกรรมการ
และผูเ้กี่ยวข้อง จ านวน 10 คน  
-ค่าอาหารว่าง 10 คน * 60 บาท*2 ครั้ง 
-ค่าอาหารกลางวัน 10 คน*100บาท *2ครั้ง 

  
 
 
 

1,200 
2,000 

 3,200 

รวมเงิน    32,240 
ไตรมำสที่ 3 (เมษำยน - มิถุนำยน 2567)     
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

1 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี (รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จ านวน 2 ราย) 
รับกำรให้ค ำปรึกษำ/แนะน ำ คร้ังท่ี 4 และ 2 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 20 คน *30 บาท    
ประเมินคร้ังท่ี 2 และ 1 (รองใหม่) 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ จ านวน 20 คน *30 บาท   
(ประเมิน 1) 
 -ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน 1 ครั้ง      
(ค่าเบี้ยเลี้ยง 3 คน*480/ค่าที่พัก 3 ห้อง* 600 บาท/       
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 3,000 บาท 
(ประเมิน 2) 

  
 
 
 
 

600 
 

600 
 

6,240 

 7,440 

2 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี   
     2.1 การให้ค าปรึกษา/แนะน าในฐานะที่ปรึกษา/     
พี่เลี้ยง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 7 ราย  
(คร้ังท่ี 3) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงและ
ผู้เกี่ยวข้อง 5 คน*120 บาท*4 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300*4 วัน  

  
 
 
 
 
 

2,400 
 

2,400 

 4,800 

3 ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (พิจารณาคัดเลือกผู้สมควรได้รับ
เครื่องหมายเชิดชูเกียรติและเงินช่วยเหลือครูอาวุโส) 
คณะกรรมการและผูเ้กี่ยวข้อง จ านวน 10 คน  
-ค่าอาหารว่าง 10 คน * 60 บาท 
-ค่าอาหารกลางวัน 10 คน*100บาท  

  
 
 
 

600 
1,000 

 1,600 

รวมเงิน    13,840 

 
ไตรมำสที่ 4 (กรกฎำคม - กันยำยน 2567)     
1 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ

พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี (รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ านวน 1 ราย) 
รับกำรให้ค ำปรึกษำ/แนะน ำ คร้ังท่ี 3 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ จ านวน 20 คน *30 บาท    

  
 
 
 
 

600 

 600 

2 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าท่ีเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สพฐ. ในระยะเวลา 1 ปี   
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

     2.1 การให้ค าปรึกษา/แนะน าในฐานะที่ปรึกษา/พี่
เลี้ยง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 7 ราย  
(คร้ังท่ี 4) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยงและ
ผู้เกี่ยวข้อง 5 คน*120 บาท*4 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300*4 วัน 
   2.2 การประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 7 ราย (คร้ังท่ี 2) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินและผู้เกี่ยวข้อง 5 
คน*120 บาท*4 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300*4 วัน 
     2.3 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 ราย  
(คร้ังท่ี 2) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง คณะกรรมการประเมินและผู้เกี่ยวข้อง 5 
คน*120 บาท*5 วัน 
-ค่าพาหนะคณะกรรมการ 2 คน*300บาท*5 วัน 

 
 
 

2,400 
 

2,400 
 
 

2,400 
 

2,400 
 
 
 

3,000 
 

3,000 

4,800 
 
 
 
 
 

4,800 
 
 
 
 

6,000 

3 ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (รางวัลครูดีในดวงใจ) คณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 10 คน  
-ค่าอาหารว่าง 10 คน * 60 บาท 
-ค่าอาหารกลางวัน 10 คน*100บาท  

  
 
 

600 
1,000 

 1,600 

รวมเงิน    17,800 
รวมท้ังสิ้น    288,030 

 

4. กำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนอ่ืน ๆ (ถ้ำมี) 
- ไม่มี - 

5. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของโครงกำร 
 5.1 ปัจจัยความเสี่ยง 

- ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาติดภารกิจราชการอ่ืน ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดได้ 
 5.2 ผลกระทบความเสี่ยง 

- ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาไม่ครบตามจ านวนเป้าหมาย 
 5.3 แผนรองรับความเสี่ยง 

- ปรับเปลี่ยนระยะเวลาหรือรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมตามสถานการณ์ 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

 
 

ลงชื่อ....................................................ผู้เสนอโครงการ 
 (นางอุราวรรณ  ผู้วานิช) 

ต าแหน่ง     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่ 
 ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ลงชื่อ................................ .....................ผู้เห็นชอบโครงการ 
 (นายก้องภูมิ  เจริญราช) 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

ลงชื่อ ว่าที่ร้อยตรี..................................ผู้อนุมัติโครงการ 
            (สุพจน์   บุญยืน) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

 

กำรบริหำรโครงกำรและงบประมำณ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งมอบผลผลิตการให้บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละปีงบประมาณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงได้ก าหนด
กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ และปัจจัยความส าเร็จ เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

การปฏิบัตินั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกส่วนในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดันการด าเนินงาน 
แผนงาน/โครงการ ภายใต้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  และในการด าเนินงานโครงการต่าง  ๆให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่าง  ๆ
ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ดังนั้น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองจึงก าหนดแนวทางที่ส าคัญในการน าแผนสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้  

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินการ 
แปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน 

2. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานต้องให้ความส าคัญในการใช้แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารการด าเนินงานและการใช้งบประมาณของหน่วยงาน 

3. ชี้แจง สร้างความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับทราบความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนอย่างถูกต้องชัดเจน 

4. ติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ควรมีการก าหนดทิศทางดังนี้ 

ส่วนที่ 3 แนวทำงกำรบริหำรโครงกำร 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง    

 

 
 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละโครงการการประเมิน
ผลส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  โดยก ากับติดตามเป็น 3 ระยะ 
คือ ก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินการ  พร้อมทั้งสรุปผลและรายงาน 

4.2 ใช้ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มาก าหนดเป็นเกณฑ์ท่ีส าคัญในการประเมินผล 

4.3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ รวมทั้งมีระบบ
การก ากับดูแลให้โปร่งใส และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

5. การบริหารงบประมาณให้ค านึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
บูรณาการการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิ การ       
โดยการด าเนินงานจะต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การคลัง 

แนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

1. กำรพัฒนำผู้บริหำร 
 1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่ด าเนินการจัดเอง หรือหน่วยงาน
อ่ืนๆ ด าเนินการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
          1.2 การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาตนเอง  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
  1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
2. กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่ด าเนินการจัดเอง หรือหน่วยงาน
อ่ืนๆ ด าเนินการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 2.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาตนเอง  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 2.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
3. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ 
 3.1 การปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจงก่อนการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 3.2 จัดกิจกรรมการอบรมพัฒนา โดยวิทยากรที่มีความสามารถ 

 2.3 ส่งเสริมการอบรมพัฒนาด้วยตนเอง โดยวิธีการที่หลากหลาย 
 2.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
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กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จะด าเนินการรายงานผล เมื่อด าเนิน
โครงการเสร็จสิ้นแล้ว โดยรายงานต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
เพ่ือให้รับทราบผลการด าเนินโครงการ การเบิกจ่ายงบประมาณ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค                
เพ่ือทบทวน ก าหนดมาตรการเพ่ือปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาอย่างทัน
เหตุการณ์ และมีการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด โดยแบ่งการรายงานผลการด าเนินงานเป็น 2 ระยะ ได้แก่ รอบ 6 เดือน  และรอบ 
12 เดือน ดังนี้ 
  ครั้งที่ 1  รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน  ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567 
  ครั้งที่ 2  รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน  เมษายน 2567 – กันยายน 2567 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนิน
โครงการ ดังนี้  
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ชื่อโครงกำร  ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผลกำรด ำเนินงำน 

1.  ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส * 

ไตรมำส  ผลกำรด ำเนินงำน 
ไตรมำสที่ 1  
ไตรมำสที่ 2  

   ไตรมำสที่ 3 *  
   ไตรมำสที่ 4 *  

 

2. ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ * 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย สรุปผลค่ำเป้ำหมำย 

   
   
   
   

ฯลฯ   
   

3. ผลกำรด ำเนินงำนเมื่อสิ้นสุดโครงกำร/กิจกรรม (พร้อมรูปภำพ (ไม่ใช่จดหมำยข่ำว) จ ำนวนไม่เกิน 6 ภำพ) * 
....................................................................................................................................... .........................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ในรอบ 12 เดือน (ตุลำคม 2566 – กันยำยน 2567) 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง 

 
ค ำช้ีแจง : 1.  แบบฟอร์มชุดนี้เป็นแบบฟอร์มจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการรายงานในระบบ  
                  (eMENSCR) 
              2. กรุณากรอกข้อมูลเฉพาะที่มีเครื่องหมาย * สีแดง ให้ครบทุกข้อ 
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4. กำรบูรณำกำร  อธิบายการบูรณาการกับโครงการอ่ืนๆ หรือ การมีส่วนร่วมของหน่วยงานอ่ืนๆ (ถ้ามี) * 
................................................................................................................... .............................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................................................................... ............. 

5. ประโยชน์ที่ได้รับเมื่อสิ้นสุดโครงกำร* 
.............................................................................................................................................................. ..
............................................................................................... .................................................................
.............................................................................................. ..................................................................
............................................................................................................................................................... 
 
6.  ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน * 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. ..................

............................................................................................................................................... ................ 

7.  ข้อเสนอแนะ * 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................... .....................................

................................................................................................................................................................ 

 

…………………………………………ขอขอบคุณทุกท่ำน...................................... 
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ภำคผนวก 
 
 

คณะผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ 

1. ว่าที่ร้อยตรีสุพจน์  บุญยืน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

2. นายก้องภูมิ เจรญิราช รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

3. นางสุทธิรา   หงษ์เจริญ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 

ผู้สนับสนุนข้อมูล 

1. ผู้อ านวยการกลุ่ม/หนว่ย 
2. บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 

คณะผู้จัดท ำ 

       1. นางสาวพนิตนันท์ เพชรนาค         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
            ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

2. นางอุราวรรณ   ผู้วานชิ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. นางสาวกัญญาภัฎฐ ์ธนบัตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
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