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ค าน า 
  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
จัดท าขึ้นเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนด าเนินงานในครั้งต่อไป 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานด้านการบริหารและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ สู่การบริหารจัดการองค์กร รวมถึงสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร  
จัดการศึกษาอันจะน าไปสู่คุณภาพผู้เรียนต่อไป    

 

 

                กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

                   ธันวาคม  2566 
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ความเป็นมา  

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  หมวด 5 การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79  ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและมี
หน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ           
ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และ มาตรา 80 ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ
เจริญก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ.ก าหนด รวมถึงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี         
(พ.ศ.2560-2579) ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ที่ เกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง การพัฒนาด้านพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ       
การสื่อสาร การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการ
เจริญเติบโตของประเทศ ประการส าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและ
ทั่วถึงและมุ่งเน้นการปลูกฝังระเบียบวินัย จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ รวมไปถึงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน ลงสู่นโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นให้สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ  

 จากนโยบายดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ซึ่งมีภารกิจหลักในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้น าไปก าหนด
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานลงสู่การปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาให้เป็นผู้มีศักยภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ จึงได้ด าเนินการส ารวจความต้องการจ าเป็นโดยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในครั้งนี้ 

 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  
 2. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความพร้อมในความรู้และทักษะด้าน
การจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี การบริหารองค์กรยุคใหม่ มีจิตให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการท างานเป็นทีม           
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต  
 

บทที่ 1 บทน า 
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เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ านวน 1 เล่ม 
            2. หน่วยงานมีแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ ร้อยละ 80 
 3. ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 70 ของข้าราชการในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 1. แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา            
          2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ตามแผนงานและโครงการ กิจกรรม ที่ก าหนดในแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จัดอยู่ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ตอนบน โดยมีระยะทางจาก
กรุงเทพมหานครผ่านทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ประมาณ 568 กิโลเมตร  มีเนื้อที่ประมาณ 
3,298.045 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,061,278 ไร่ เป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่มากเป็นอันดับที่ 60 ของประเทศไทย 
เป็นพ้ืนที่ราบ 14% และภูเขา 86% มีเกาะใหญ่น้อยในทะเลอันดามัน จ านวน 62 เกาะ มีพ้ืนที่ดูแลรับผิดชอบ         
ในการบริหารจัดการศึกษาครอบคลุมทั้งจังหวัด จ านวน 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองระนอง อ าเภอกระบุรี 
อ าเภอกะเปอร์ อ าเภอละอุ่น และอ าเภอสุขส าราญ มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ    อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ    อ าเภอเมือง อ าเภอสวี อ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร  
     และอ าเภอไชยา  อ าเภอท่าฉาง อ าเภอบ้านตาขุน  
     อ าเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

 ทิศใต้  ติดต่อกับ    อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา และอ าเภอคีรีรัฐนิคม  
     จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ    สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และทะเลอันดามัน 
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แผนที่แสดงเขตบริการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 สถานที่ตั้งและการติดต่อสื่อสาร 
 ตั้งอยู่เลขท่ี  2/10 หมู่ 3 ต าบลบางริ้น อ าเภอเมือง จังหวัดระนอง 85000 
 โทรศัพท์ : 0-7780-0008, 0-7780-0025-28 ต่อ 101-118 
 โทรสาร : 0-7780-0027, 0-7780-0026 
 Website : http://www.rnedu.go.th  

 

ที่มา : เว็บไซต์คลังความรู้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

http://www.rnedu.go.th/
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ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีสถานศึกษาในสังกัด 78 แห่ง  (77 โรงเรียน 1 สาขา)  
มีหน้าที่จัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาภาคบังคับเพ่ือให้บริการ  แก่ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึง โดยสรุป
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาในภาพรวม ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลโรงเรียนในสังกัด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ปีการศึกษา 2565 
 

ขนาดโรงเรียน/ 
จ านวนนักเรียน 

อ าเภอ/จ านวนโรงเรียน (แห่ง) คิดเป็น 
ร้อยละ เมือง ละอุ่น กะเปอร์ กระบุรี สุขส าราญ รวม 

เล็ก (1-120 คน) 8 3 4 11 2 28 36 
กลาง (121-600 คน) 16 5 7 10 7 45 58 
ใหญ่ (601-1,500 คน) 2 - 1 2 - 5 6 

รวม 26 8 12 23 9 78 100 
(ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจกิายน 2565) 
 

   จากตารางที่ 3 พบว่า สถานศึกษาในสังกัด โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน 1 -120 คน จ านวน
โรงเรียน 28 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 36 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 121 -600 คน จ านวนโรงเรียน 45 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 58 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน 601-1,500 คน จ านวนโรงเรียน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6 
ตามล าดับ 

 

แผนภูมิที่ 1 จ านวนโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ปีการศึกษา 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28, 36%

45, 58%

5, 6%

จ านวนขนาดโรงเรียน

เล็ก กลาง ใหญ่
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ตารางที่  2  จ านวนสถานศึ กษาในสั งกั ด  จ าแนกตามประเภทกลุ่ ม เครื อข่ ายการจั ดการศึ กษ า                            
ปีการศึกษา 2565  

ที ่
เครือข่าย 

การจัดการศึกษา 
ที ่ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ 

1. เพชรอันดามัน 1. บ้านเกาะพยาม เกาะพยาม เมือง 
2. บ้านเกาะช้าง เกาะพยาม เมือง 
3. บ้านเกาะเหลา ปากน้ า เมือง 
4. บ้านเกาะสินไห ปากน้ า เมือง 
5. บ้านปากน้ า ปากน้ า เมือง 
6. บ้านบางริ้น บางริ้น เมือง 
7. บ้านบางกลาง บางริ้น เมือง 
8. ระนองพัฒนามิตรภาพที่ 60 บางริ้น เมือง 
9. วัดหาดส้มแป้น หาดส้มแป้น เมือง 

2. คุรุรัตนรังสรรค์ 1. อนุบางระนอง เขานิเวศน์ เมือง 
2. ชาติเฉลิม เขานิเวศน์ เมือง 
3. บ้านหินดาด ทรายแดง เมือง 
4. บ้านทรายแดง ทรายแดง เมือง 
5. บ้านบางสีกิ้ม ทรายแดง เมือง 
6. บ้านบางนอน บางนอน เมือง 
7. เอกศิลป์ราษฎร์พัฒนา บางนอน เมือง 
8. บ้านเขานางหงส์ ปากน้ า เมือง 
9. บ้านหินช้าง ปากน้ า เมือง 

3. หงาวโตนเพชร 1. บ้านทุ่งหงาว หงาว เมือง 
2. บ้านท่าฉาง หงาว เมือง 
3. บ้านหาดทรายด า หงาว เมือง 
4. บ้านหาดทรายด า  

(สาขาบ้านหน้านอก) 
หงาว เมือง 

5. บ้านนกงาง ราชกรูด เมือง 
6. บ้านราชกรูด ราชกรูด เมือง 
7. บ้านขจัดภัย ราชกรูด เมือง 
8. บ้านคลองของ ราชกรูด เมือง 

4. ละอุ่นก้าวหน้า 1. บ้านเขาฝาชี บางแก้ว ละอุ่น 
2. ทับไชยาพัฒนา บางแก้ว ละอุ่น 
3. วัดช่องลม บางแก้ว ละอุ่น 
4. ทุ่งตาพลวิทยา บางแก้ว ละอุ่น 
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 5. ระวิราษฎร์บ ารุง บางพระเหนือ ละอุ่น 
 6. บ้านบางขุนแพ่ง บางพระเหนือ ละอุ่น 

7. บ้านละอุ่นใต้ ละอุ่นใต้ ละอุ่น 
8. บ้านปากแพรก ละอุ่นเหนือ ละอุ่น 

5. กะเปอร์พัฒน์ 1. ประชาอุทิศ กะเปอร์ กะเปอร์ 
2. ชนม์พัฒนา กะเปอร์ กะเปอร์ 
3. บ้านบางปรุ กะเปอร์ กะเปอร์ 
4. บ้านห้วยเสียด กะเปอร์ กะเปอร์ 
5. อนุบาลบ้านด่าน กะเปอร์ กะเปอร์ 
6. บ้านทองหลาง กะเปอร์ กะเปอร์ 
7. บ้านเชี่ยวเหลียง เชี่ยวเหลียง กะเปอร์ 
8. บ้านบางหิน บางหิน กะเปอร์ 
9. บ้านชาคลี บางหิน กะเปอร์ 
10. บ้านนา บ้านนา กะเปอร์ 
11. บ้านบางเบน ม่วงกลวง กะเปอร์ 
12. บ้านส านัก ม่วงกลวง กะเปอร์ 

6. ปัทมคีรี 1. บ้านภูเขาทอง ก าพวน สุขส าราญ 
2. บ้านทะเลนอก ก าพวน สุขส าราญ 
3. บ้านก าพวน ก าพวน สุขส าราญ 
4. บ้านสุขส าราญ ก าพวน สุขส าราญ 
5. บ้านบางมัน นาคา สุขส าราญ 
6. บ้านแหลมนาว นาคา สุขส าราญ 
7. ไทยรัฐวิทยา 67 (บ้านนาพรุ) นาคา สุขส าราญ 
8. บ้านควนไทรงาม นาคา สุขส าราญ 
9. บ้านบางกล้วยนอก นาคา สุขส าราญ 

7. คอคอดกระ- 
พระขยางค์ 

1. กระบุรี น้ าจืด กระบุรี 
2. บ้านบกกราย น้ าจืด กระบุรี 
3. บ้านปลายคลอง น้ าจืด กระบุรี 
4. บ้านบางกุ้ง น้ าจืด กระบุรี 
5. บ้านดอนกลาง น้ าจืด กระบุรี 

 

 

 

ที ่
เครือข่าย             

การจัดการศึกษา 
ที ่ โรงเรียน ต าบล อ าเภอ 
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ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจกิายน 2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  6. ไทยรัฐวิทยา 97  
(บ้านบางบอน) 

บางใหญ่ กระบุรี 

7. บ้านทับจาก บางใหญ่ กระบุรี 
8. บ้านบางสองรา บางใหญ่ กระบุรี 
9. บ้านน้ าจืดน้อย น้ าจืดน้อย กระบุรี 
10. บ้านล าเลียง ล าเลียง กระบุรี 
11. บ้านสองแพรก ล าเลียง กระบุรี 
12. มัชฌิมวิทยา มะมุ กระบุรี 

8. ศิลาสลัก 1. นิคมสงเคราะห์ จ.ป.ร. กระบุรี 
2. บ้านหินวัว จ.ป.ร. กระบุรี 
3. บ้านทุ่งมะพร้าว จ.ป.ร. กระบุรี 
4. บ้านน้ าขาว จ.ป.ร. กระบุรี 
5. เพียงหลวง 15 (บ้านรังแตน)      

ในทูลกระหม่อมหญิงอุบล      
รัตนราชสุกัญญาสิริวัฒนา
พรรณวดี 

ปากจั่น กระบุรี 

6. วัดสุวรรณคีรี ปากจั่น กระบุรี 
7. บ้านหนองจิก ปากจั่น กระบุรี 
8. บ้านหาดจิก ปากจั่น กระบุรี 
9. บ้านคลองเงิน ปากจั่น กระบุรี 
10. บ้านสองพ่ีน้อง มะมุ กระบุรี 
11. ทับหลีสุริยวงศ์ มะมุ กระบุรี 
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ตารางท่ี 3 ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัดจ าแนกตามระดับการจัดการศึกษา  

ระดับการจัดการศึกษา จ านวนโรงเรียน (แห่ง) คิดเป็นร้อยละ 
โรงเรียนหลัก 
     - ก่อนประถมศึกษา - ประถมศึกษาปีท่ี 6 
     - ก่อนประถมศึกษา - มัธยมศกึษาปีท่ี 3 
     - ประถมศึกษาปีท่ี 1 - ประถมศึกษาปีท่ี 6 
     - ประถมศึกษาปีท่ี 1 - มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

 
50 
24 
2 
1 

 
64.10 
30.77 
2.57 
1.28 

โรงเรียนสาขา 
     - ก่อนประถมศึกษา (อ.1) -ประถมศึกษาปีท่ี 6 

 
1 

 
1.28 

รวมท้ังสิ้น 78 100 
   

  (ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจิกายน 2565) 
 
 

ตารางท่ี 4 ข้อมูลจ านวนนักเรียน/ห้องเรียน แยกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2565 

ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน (คน) 

ห้องเรียน 
ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1 (3 ขวบ) 147 125 272 24 
อนุบาล 2 817 812 1,629 84 
อนุบาล 3 828 773 1,601 89 
รวมก่อนประถมศกึษา 1,792 1,710 3,502 197 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 1,098 1,026 2,124 93 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 981 942 1,923 92 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 981 915 1,896 88 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 951 898 1,849 90 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 953 899 1,852 89 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 912 821 1,733 90 
รวมประถมศึกษา 5,876 5,501 11,377 542 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 376 312 688 31 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 290 269 559 30 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 330 292 652 30 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,026 873 1,899 91 

รวมท้ังหมด 8,694 8,084 16,778 830 
   

  (ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจิกายน 2565) 
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แผนภูมิ 2 จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 5 ข้อมูลจ านวนบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

กลุ่ม/หน่วย/ศูนย ์
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม รวม
ทั้งสิ้น 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ผอ./รอง ผอ. 1 1 - - - - - - 1 1 2 

กลุ่มอ านวยการ - 4 5 1 - - 1 2 6 7 13 

กลุ่มนโยบายและแผน - 3 - - - - - 1 - 4 4 

กลุ่มส่งเสรมิการศึกษาทางไกลฯ - - - - - - 1 - 1 - 1 

กลุ่มบรหิารงานการเงินฯ - 5 - - - - - 1 - 6 6 

กลุ่มบรหิารงานบุคคล - 6 - - - - 1 1 1 7 8 

กลุ่มนิเทศ ตดิตามฯ 2 10 - - - 1 - - 2 11 13 

กลุ่มส่งเสรมิการจดัการศึกษา - 3 - - - 1 1 1 1 5 6 

หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 - - - - - - - 1 1 

กลุ่มกฎหมายและคด ี - 2 - - - - - - - 2 2 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรฯ - 1 - - - - - - - 1 1 

รวม 3 36 5 1 - 2 4 6 12 45 57 

 

(ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจกิายน 2565) 
 
 
 

197, 24%

542, 65%

91, 11%

จ ำนวนหอ้งเรียน

ก่อนประถมศกึษา ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนตน้

3,502 , 21%

11,377 , 68%

1,899 , 11%

จ ำนวนนักเรียน

ก่อนประถมศกึษา ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนตน้
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ตารางท่ี 6 ข้อมูลจ านวนบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาระนอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ข้อมูล ณ วันที ่10 พฤศจกิายน 2565) 
 

การบริหารจัดการศึกษา   

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง แบ่งโครงสร้างการบริหารภายในออกเป็น 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย 
มีสถานศึกษาในสังกัด 78 แห่ง (77 โรงเรียน 1 สาขา) โดยมีคณะบุคคลในการบริหารจัดการ  3 คณะ คือ 1. คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  2. คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.)  3. คณะกรรมการเครือข่ายการจัดการศึกษา 8 เครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร จ านวน (คน) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 58 
รอง ผอ.ร.ร. 12 
คร ู 703 
พนักงานราชการ 38 
ลูกจ้างประจ า 20 
ลูกจ้างชั่วคราว 125 

รวม 956 
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โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มอ านวยการ 

กลุ่มนโยบายและแผน 

กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผอ.สพป.ระนอง 

คณะกรรมการ
เครือข่าย   
การจัดการ

ศึกษา              
8 เครือข่าย 

รอง 

ผอ.สพป.ระนอง 

คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 

(ก.ต.ป.น.) 

หน่วยตรวจสอบ 

ภายใน 

กลุ่มกฎหมาย 

และคด ี

คณะอนุกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา 

(อ.ก.ต.ป.น.) 

สถานศึกษา 78 แห่ง (77 โรง 1 สาขา) 
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บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ          
พ.ศ.2546 มาตรา 6 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2545    
มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือให้ประชากรวัยเรียนได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550และตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 โดยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามระเบี ยบ 
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ❖ จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขต พ้ืนที่ การศึกษาให้สอดคล้อง                        
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการ ของท้องถิ่น 
  ❖ ก ากับ ดูแล จัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ❖ วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ ตลอดจนงบเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และแจ้งจัดสรรงบประมาณ ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ❖ ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา 
  ❖ ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด 
  ❖ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา 
  ❖ ประสานการระดมทรัพยากร เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษา 
  ❖ จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษา 
  ❖ ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุ คคล 
องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 
  ❖ ด าเนินการประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ❖ ประสานส่งเสริมการด าเนินงานขององค์คณะบุคคล อนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
  ❖ ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปในฐานะผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ❖ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่ที่ไม่ได้ระบุเป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะและหรือ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  
1. ด้านความปลอดภัย 

1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้นให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่  (New Normal) 

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา สร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ ในอานาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาสความเสมอภาคและ
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ และจัดหาทางเลือก 
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล         
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กับเข้าสู่ระบบ 

3. ด้านคุณภาพ 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 
 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 

มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเอง และร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวม
พลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรมและอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพมีงานท า และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วยกิจ
มาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสงการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
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4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานที่

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูลมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่ งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้ พ้ืนที่ เป็นฐานใช้นวัตกรรม                   

ในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับ เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียน ที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา 

 4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป  
(Next Normal) 
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   จุดเน้นที่ 1  เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ        
โรคโควิด – 19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) 
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
   จุดเน้นที่  2  เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียนด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
   จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และ
เด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
   จุดเน้นที่ 4  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร 
รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 
   จุดเน้นที่ 5  จัดการอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและ
การสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สิ้นครู 
   จุดเน้นที่ 6  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น ให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุกระดับ 
   จุดเน้นที่ 7  ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักผ่อน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง
ห่างไกลและถิ่นทุรกันดาร 

 จุดเน้นที่ 8  มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
 จุดเน้นที่ 9  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่

เป็นฐาน เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล
ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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 1. หลักการและเหตุผล 

ตามที่ส านักงาน ก.ค.ศ. มีมติก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
(ว 9/2564)  ต าแหน่ งครู , หนั งสื อส านั กงาน ก.ค.ศ. ที่  ศธ 0206.3/ว 10   ลงวันที่  20 พฤษภาคม 2564                       
(ว 10/2564) ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา, หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 11  ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  
(ว 11/2564) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ และหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
(ว 12/2564) ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564  เป็นต้นไป ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าว
ก าหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสายงานจะต้องท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) กับผู้บังคับบัญชาเป็นประจ าทุกปีงบประมาณ โดยมีผลผูกพันต่อการพัฒนางานตามข้อตกลงหลัง
อนุมัติด าเนินการ ก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ในการพัฒนา
งาน (Performance Ageement : PA) เพ่ือน าผลประเมินฯ ไปใช้ในการบริหารงานบุคคล  คือ ใช้เป็นคุณสมบัติในการ
ขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ใช้เป็นผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะเพ่ือด ารงไว้ซึ่ง
ความรู้ ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
ตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในหมวด 8 และเพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ดังนั้น  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะแนว
ใหม่ Performance Agreement (PA) โดยการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้องค์กรเจริญเติบโตและเป็นหัวใจส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรการพัฒนา
บุคลากรจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงานทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตอันจะท าให้การขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ ขององค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ ส่งผลให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 
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2. วัตถุประสงค์โครงการ 

2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้รับการ
ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) และสามารถน าผลการ
ประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงไปใช้ในการบริหารงานบุคคล  คือ 1) ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมิน
เพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการฯ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 2) ใช้ผลการประเมิน
ต าแหน่งและวิทยฐานะเพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและ
วิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในหมวด 8              
3) ใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
  2.2 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  

2.3 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการพัฒนาเครือข่ายและการขยายผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. ขอบเขตโครงการ 

1) เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   

3.1.1 ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ได้รับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

3.1.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ เรื่องการประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ใหม่  

 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ร้อยละ 100 ได้รับการ
ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

3.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา สามารถน าผลการประเมินการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)         
ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพื่อให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อด ารงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถ 
ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง และเพ่ือใช้ในการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

3.2.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และมีความเข้าใจเรื่องการ
ประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ใหม่ (Performance Agreement : PA) มากขึ้น  

3.2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
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2) ผลที่คาดว่าจะเกิด 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงใน

การพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
   2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการประเมินการพัฒนางาน 

(Performance Agreement : PA) ใช้ เป็นคุณสมบัติ ในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อน         
วิทยฐานะ, ด ารงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะ                    
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และใช้ประกอบการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน 
   3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเป็นมืออาชีพ          
และมีทักษะในวิชาชีพ 
    4.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เข้ารับการพัฒนามีการยกระดับ ด้านวิชาชีพให้สูงขึ้น 
และน าไปพัฒนางาน ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
   5.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าความรู้จากการพัฒนา มาปรับวิธีการคิด 
การสอนให้ทันสมัย และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน สถานศึกษา และตนเอง 
 
 3) ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
 

ที ่ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 

1. ข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึ กษา ได้ รับการ
ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) เป็นไปตามหลักเกณฑ์       
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

100 

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการ
ประเมินการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)           
ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะ, ด ารงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถ ความ
ช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ก าหนด และใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือน 

100 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา      
มีความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 

80 
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4) กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนที่ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 
 

5) พื้นที่การด าเนินการ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองและสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 77 โรงเรียน 

กับ 1 สาขา 
 

 

6) ระยะเวลาด าเนินโครงการ    
1  ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน 2566 
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1. รายละเอียดการด าเนินงาน  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้ด าเนินการตามโครงการการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : PA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รายละเอียดดังนี้ 
 1.1 กิจกรรมการอบรมให้ความรู้เรื่องการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : PA)  
   1.1.1 จัดท าโครงการ/เสนอขออนุมัติโครงการ เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565          
โดยได้รับอนุมัติงบประมาณ จ านวน 119,300 บาท 
   1.1.2 แต่งตั้งณะกรรมการด าเนินโครงการ  ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ที่ 388/2565 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการอบรมให้
ความรู้เรื่องการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Performance 
Agreement : PA)    
   1.1.3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ 
            1.1.4 ด าเนินการโครงการตามก าหนดการ คือ ได้จัดอบรมเรื่องการประเมินต าแหน่งและ
วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : PA) ระหว่างเดือน มกราคม 
- มีนาคม 2566 จ านวน 4 รุ่น   

 1.2 กิจกรรมการการติดตามและประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA)    
     1.2.1  ด าเนินการจัดท าข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย 

  1.2.2  แต่ งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบและกลั่นกรองข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่ 124/2566 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2566   

  1.2.3  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกลั่นกรองข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวันที่ 23 มีนาคม 2566 

  1.2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่ 210/2566 ลงวันที่ 30 
พฤษภาคม 2566   

  1.2.5  ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2566 ระหว่างวันที่ 11 – 12 กันยายน 2566 

  1.2.6 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่ 222/2566 ลงวันที่ 31พฤษภาคม 2566  และ
แก้ไขค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ที่ 328/2566 ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2566    
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  1.2.7  ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ งศึกษานิ เทศก์  ประจ าปี งบประมาณ                   
พ.ศ. 2566 ในวันที่ 27 กันยายน 2566 
  1.2.8 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา (รอง ผอ.สพป.ระนอง) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ตามประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ประกาศ ณ วันที่ 13 
มิถุนายน 2566   

  1.2.9 ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน
วันที่ 28 กันยายน 2566 
  1.2.10 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดเตรียมความพร้อมในการรายงานผลการพัฒนางานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ผู้บริหารการศึกษา (ผอ.สพป.ระนอง)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง                   
ที่ 331/2566 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2566   
  1.2.11 ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา (ผอ.สพป.ระนอง) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวันที่ 13 กันยายน 2566 
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อบรมให้ความรู้เรื่องการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : PA) 
ระหว่างเดือน มกราคม - มีนาคม 2566 

 รุ่นที่ 1 เครือข่ายการจดัการศกึษาที่ 1 และ 3  วันเสาร์ ที่  28  มกราคม 2566  ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 รุ่นที่ 2 เครือข่ายการจดัการศกึษาที่ 2 และ 4  วันเสาร์ ที่  4 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 รุ่นที่ 3 เครือข่ายการจดัการศกึษาที่ 7 และ 8  วันเสาร์ ที่  18 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงเรียนทับหลีสรุิยวงศ์ 
 รุ่นที่ 4 เครือข่ายการจดัการศกึษาที่ 5 และ 6  วันเสาร์ ที่  11 มีนาคม 2566 ณ โรงเรยีนอนุบาลบ้านด่าน 

หมายเหตุ    1. ก าหนดการนี้อาจการมีเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม    
2. รับประทานอาหารว่างและเครือ่งดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น. และเวลา 14.30 – 14.45 น. 
 

 

 

วันที่                              

              
     เวลา 

08.00 – 
08.30 น. 

08.30 – 09.0 น. 09.00 – 10.00 น. 10.00 – 12.00 น. 

 
12.00 – 
13.00 น. 

13.00– 14.30 น. 14.30 – 15.00 น. 

 
 

 
 
 
 

15.00 – 15.30 น. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

15.30 – 16.30 น. 

วันที่ ....  
 
 

ลงทะเบียน เปิดการอบรม 
และบรรยาย

พิเศษ 
โดย              

ว่าร้อยตรี สุพจน์ 
บุญยืน  

 ผอ.สพป.ระนอง 

การด าเนินการการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินต าแหน่งและ

วิทยฐานะขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

โดย 
วิทยากร 

 PA Support Team 
สพป.ระนอง 

 

อภิปราย 
แลกเปลีย่นเรียนรู้      
ว PA ท าอย่างไรให้
ครูและบคุลากร

ทางการศึกษาก้าว
ไปใหต้รงจดุ 

โดย 
วิทยากร 

 PA Support 
Team  

สพป.ระนอง 
 

   
  พ

ักร
ับป

ระ
ทา

นอ
าห

าร
กล

าง
วนั

 

อภิปราย 
แลกเปลีย่นเรียนรู้          

ว PA ท าอย่างไรให้ครู
และบคุลากรทางการ
ศึกษาก้าวไปใหต้รงจุด 
(ต่อ) และการน าเข้า
ข้อมูลเพื่อขอมีและ
เลื่อนวิทยฐานะใน

ระบบ DPA 
โดย 

วิทยากร 
 PA Support Team  

สพป.ระนอง 

แบ่งกลุ่มปฏิบัตกิารตาม
ต าแหน่ง/สายงาน การ
ขับเคลื่อนเกณฑ์ PA 

ไปสูก่ารปฏิบตัิเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

โดย 
วิทยากร 

 PA Support Team  
สพป.ระนอง 

 

สรุปและน าเสนอผล
การด าเนินงาน       
ในแต่ละกลุ่ม 

ตอบข้อซักถาม/ปญัหา
และอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะ 
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3.1 ผลการด าเนินงาน  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้เรื่องการประเมิน
ต าแหน่ งและวิทยฐานะของข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึ กษา (Performance Agreement : PA)                  
แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการพัฒนาเครือข่ายและการขยายผลที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
ระหว่างเดือน มกราคม - มีนาคม 2566 จ านวน 4 รุ่น ดังนี้ 

 รุ่นที่ 1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 1 และ 3 วันเสาร์ 
ที่ 28  มกราคม 2566  ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 49 คน 

 รุ่นที่ 2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 2 และ 4 วันเสาร์ 
ที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 58 คน 

 รุ่นที่ 3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 และ 8 วันเสาร์ 
ที่ 18 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงเรียนทับหลีสุริยวงศ์ อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 52 คน 

 รุ่นที่ 4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5 และ 6 วันเสาร์ 
ที่ 11 มีนาคม 2566 ณ โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน อ าเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 49 คน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้ส ารวจระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม 
เพ่ือประเมินผลการจัดอบรม และน าไปปรับปรุงผลการด าเนินการ โดยมีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 198 คน          
จากจ านวนผู้เข้าร่วมการอบรมทั้งสิ้น จ านวน 208 คน แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 สถานภาพทั่วไป  
ส่วนที่ 2 ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้ารับการอบรม 

ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 
 

ส่วนที่ 1  สถานภาพทั่วไป  
1.  เพศ  

- เพศชาย  จ านวน     36 คน    คิดเป็นร้อยละ  18.18 

- เพศหญิง  จ านวน   162 คน  คิดเป็นร้อยละ  81.82 
 

บทที่ 3 ผลการด าเนินงาน 
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ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 198 คน เป็นเพศหญิง มากที่สุด จ านวน 162 คน คิดเป็น
ร้อยละ 81.82 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 

 

2. ต าแหน่ง 
- ข้าราชการครู  จ านวน         183 คน  คิดเป็นร้อยละ  92.42 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน     5 คน    คิดเป็นร้อยละ    2.53 

- รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน    10 คน  คิดเป็นร้อยละ    5.05 
 

ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 198 คน ด ารงต าแหน่ งข้าราชการครู  มากที่ สุด                
จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 92.42 รองลงมาคือต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5.05 และต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.53  
  

3. วิทยฐานะ 
- ไม่มีวิทยฐานะ  จ านวน         102 คน  คิดเป็นร้อยละ  51.51 

- ช านาญการ   จ านวน    69 คน    คิดเป็นร้อยละ  34.85 

- ช านาญการพิเศษ  จ านวน    27 คน  คิดเป็นร้อยละ  13.64 
 

ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 198 คน ไม่มีวิทยฐานะ มากที่สุด จ านวน 102 คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.51 รองลงมาคืออันดับช านาญการ จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 34.85 และอันดับช านาญการพิเศษ 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 13.64  
  

4. อยู่ในเครือข่ายการจัดการศึกษา 

- เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 1   จ านวน  11 คน คิดเป็นร้อยละ    5.56 

- เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 2   จ านวน  35 คน คิดเป็นร้อยละ  17.68 

- เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 3   จ านวน  33 คน คิดเป็นร้อยละ  16.67 

- เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 4  จ านวน  24 คน คิดเป็นร้อยละ  12.12 
- เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 5   จ านวน  27 คน คิดเป็นร้อยละ  13.64 
- เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 6   จ านวน  22 คน คิดเป็นร้อยละ  11.11 
- เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 7   จ านวน  23 คน คิดเป็นร้อยละ  11.61 

- เครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 8   จ านวน  23 คน คิดเป็นร้อยละ  11.61 
 

ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 198  อยู่ในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 2 มากที่สุด จ านวน 
35 คนคิดเป็นร้อยละ  17.68  รองลงมาอยู่ในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67, 
เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 5  จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ  13.64,  เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 4 จ านวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ  12.12, เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 และ 8 จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ  11.61,เครือข่ายการจัด
การศึกษาที่ 6 จ านวน 22 คนคิดเป็นร้อยละ 11.11  และเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 1 จ านวน 11 คน  คิดเป็นร้อยละ  5.56  
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5.  สถานที่จัดอบรม 
- สพป.ระนอง   จ านวน          108  คน คิดเป็นร้อยละ  54.55 

- โรงเรียนทับหลีสุริยวงศ์ จ านวน    42 คน    คิดเป็นร้อยละ  21.21 

- โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน จ านวน    48 คน  คิดเป็นร้อยละ  24.24 
 

ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 198 คน เข้ารับการจัดอบรม ณ สพป.ระนอง มากที่สุด         
จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 24.24 
และโรงเรียนทับหลีสุริยวงศ์ จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 21.21  
 

6. วันที่จัดอบรม 

- รุ่นที่ 1  วันเสาร์ที่ 28 มกราคม พ.ศ.2566  จ านวน  37  คน     คิดเป็นร้อยละ  18.69 

- รุ่นที่ 2 วันเสาร์ที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566  จ านวน  66  คน    คิดเป็นร้อยละ  33.33 

- รุ่นที่ 3 วันเสาร์ที่ 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566  จ านวน  46  คน   คิดเป็นร้อยละ  23.23 

- รุ่นที่ 4 วันเสาร์ที่ 11 มีนาคม พ.ศ.2566  จ านวน  49  คน   คิดเป็นร้อยละ  24.75 
 

ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 198 คน อบรมรุ่นที่ 2 วันเสาร์ที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 
มากที่สุด จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  รองลงมาคือ รุ่นที่ 4 วันเสาร์ที่ 11 มีนาคม พ.ศ.2566 จ านวน 49 คน 
คิดเป็นร้อยละ  24.75, รุ่นที่ 3 วันเสาร์ที่ 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566  จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 23.23 และ       
รุ่นที่ 1 วันเสาร์ที่ 28 มกราคม พ.ศ 2566 จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ  18.69     
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ส่วนที่ 2 ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้ ต่อการเข้ารับการอบรม  

        ระดับความพึงพอใจต่อการเข้ารับการอบรม แสดงค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
และร้อยละ ระดับความพึงพอใจ ตามตารางดังนี้ 
 

ประเด็นความคิดเห็น 

 

ระดับความพึงพอใจ  

  

รวม ค่าเฉลี่ย S.D ร้อยละ 

เกณฑ์การ
ประเมิน

ระดับความ
พึงพอใจ  

มาก
ที่สุด 

มาก 
  

ปาน
กลาง 

น้อย 
  

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1.วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เข้าใจง่าย
พูดไดต้รงประเด็นและชัดเจน 

121 71 6 0 0 198 4.58 0.55 91.62 มากที่สุด 

2.เนื้อหาสาระสอดคล้องกับหัวข้อการ
บรรยาย 

130 63 5 0 0 198 4.63 0.53 92.63 มากที่สุด 

3.ใช้สื่อเทคโนโลยปีระกอบการบรรยาย
เหมาะสม 

116 76 5 1 0 198 4.55 0.57 91.01 มากที่สุด 

4.เทคนิควิธีการกระบวนการจัดการ
อบรมสามารถสร้างความรู้ความเขา้ใจให้
ผู้อบรมได ้

113 76 8 1 0 198 4.52 0.60 90.40 มากที่สุด 

5.เปิดโอกาสใหผู้้เข้ารับการอบรมมีส่วน
ร่วมในการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

130 62 4 2 0 198 4.62 0.58 92.32 มากที่สุด 

6.สามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนา
ร่วมกันได ้

113 72 13 0 0 198 4.51 0.62 90.10 มากที่สุด 

7.สถานท่ีจัดอบรมมีความเหมาะสม 129 58 10 1 0 198 4.59 0.61 91.82 มากที่สุด 

8.ระยะเวลาเหมาะสมกับเนื้อหา 118 68 12 0 0 198 4.54 0.61 90.71 มากที่สุด 

9.ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรูไ้ปปฏิบัติ
และประยุกต์ใช้ได ้

118 74 5 1 0 198 4.56 0.57 91.21 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.58 91.31 มากที่สุด 

 
 
 
 

เกณฑ์ระดับความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00   หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับ มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50   หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับ มาก 

 ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50   หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับ ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50   หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับ น้อย 

 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับ น้อยที่สุด 

หมายเหตุ  เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลีย่ ใช้เกณฑ์สมับูรณ ์(Absolute Criteria) ตามแนวทางของเบสต์ (Best, 1981) 
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จากตารางสามารถสรุปได้ดังนี้ 

       1. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้เข้าใจง่ายพูดได้ตรงประเด็นและชัดเจน พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
ส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ที่ 0.55 

    2. เนื้อหาสาระสอดคล้องกับหัวข้อการบรรยาย พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีระดับความ
พึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)   อยู่ที่ 0.53 

   3. ใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการบรรยายเหมาะสม พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีระดับ
ความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  อยู่ที่ 0.57 

    4. เทคนิควิธีการกระบวนการจัดการอบรมสามารถสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้อบรมได้ พบว่า 
ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD)  อยู่ที่ 0.60 

   5. เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
ส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ที่ 0.58 

   6. สามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนาร่วมกันได้ พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีระดับความ        
พึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ที่ 0.62 

 7. สถานที่จัดอบรมมีความเหมาะสม  พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  อยู่ที่ 0.61 

8. ระยะเวลาเหมาะสมกับเนื้อหา พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจ          
อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ที่ 0.61 

9. ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้ พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่ 
มีระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  อยู่ที่ 0.57 

 
 

ส่วนที่ 3  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
 

ล าดับ ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1 ดีมากค่ะ 
2 อยากให้มีการจัดอบรมอีก 
3 เสนอให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยน าเอาการเขียนประเด็นท้าทายมาน าเสนอ เพ่ือให้ได้รับความ

เข้าใจและการเขียนประเด็นที่ถูกต้อง และเข้าใจตรงกัน 

4 ควรใช้เวลาในการฝึกอบรมให้มาก 
5 ความรู้น ามาพัฒนาตนเอง 
6 การจัดการอบรมเกิดความล่าช้า อยากให้มีการเตรียมความพร้อมเรื่องสถานที่ให้มากกว่านี้ 
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ล าดับ ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

7 อยากให้จัดตั้งกลุ่มไลน์ หรือ เพจเฟสบุ๊ค ของการท าวิทยฐานะของครูระนอง เพ่ือแลกเปลี่ยน
เกี่ยวกับการท าวิทยฐานะ หรือเป็นแนวทางในการท าวิทยฐานะ 

8 ควรน าตัวอย่างแผนการสอน ผลลัพท์การเรียนของนักเรียนมาให้ดูเป็นตัวอย่างค่ะ 

9 ด้วยระยะเวลาส่วนใหญ่ใช้ส าหรับการฟังบรรยาย ท าให้ไม่ได้ทดลอง และไม่พบว่าแก้ไขถูกต้อง
หรือไม่ ต้องสอบถามภายหลัง 

10 ขอชื่นชมที่จัดการอบรมให้ครู ได้พบปะกัน ได้สอบถามกัน ดีมากๆคะ 
11 ควรจัดอบรมให้ครอบคลุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน รวมทั้งเพ่ิมวันเวลาในการจัด

อบรม และจัดวิทยากรที่มีความรู้ ความเข้าใจให้เพียงพอกับผู้เข้าร่วมอบรม 

12 ควรมีตัวอย่างแผนการสอนและคลิปการสอนที่ผ่านการประเมินมาให้ศึกษาเป็นแนวทางบ้าง 

13 สถานที่อบรมมาถึงไม่พร้อม 
14 เนื้อหาดีมากค่ะ 
15 ได้รับความรู้เพ่ิมขึ้น 
16 จัดติดตามผลการอบรมพัฒนาของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาต่อไป 
17 ควรจัดต่อไป 
18 ทราบแนวทางในการน าไปใช้ในการประเมินวิทยะฐานต่อไป 
19 ยอดเยี่ยมมากค่ะ 
20 สามารถน าความรู้ไปใช้พัฒนางานของตนเองได้ 
21 เป็นการอบรมที่ดีค่ะ 
22 ใช้เวลาในการอบรมให้มากข้ึน 
23 ควรจะมีตัวอย่างวิดีโอการสอนที่ผ่านการประเมินมาให้ดูเป็นตัวอย่าง 
24 ควรมีตัวอย่างคลิปวิดีโอแนวทางการน าเสนอผลงาน 
25 อยากให้มีการจดอบรมขึ้นอีก 
26 ควรจัดเตรียมสถานที่ให้มีความพร้อมมากกว่านี้ 
27 ได้ความรู้มากกว่าเดิม 
28 คณะวิทยากรมีความรู้ ความสามารถ อธิบายได้ชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติได้ดี 

29 เป็นการจัดอบรมที่ท าให้ครูเกิดแรงบันดาลใจมากข้ึน แบะมีความรู้เพิ่ม 
30 อยากให้มีการอบรมแบบนี้บ่อยๆเพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่ครูที่จะท าวิทยฐานะ 

31 การจัดการอบรมเป็นกันเอง อบอุ่น เหมือนคนในครอบครัว อาหารดี 
32 ควรมีการจัดอบรมในปีงบประมาณต่อไป 
33 จัดให้อบรมอีกครั้งก่อนท าการประเมิน 1 อาทิตย์ 
34 สถานที่ไม่พร้อม คับแคบ 
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ล าดับ ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
35 วิทยากรให้ความรู้ในการอบรมชัดเจนมากค่ะ 
36 เป็นการอบรมที่ดีค่ะ 
37 ตัวอย่าง(กรณีศึกษา)เพ่ิมเติม 
38 ควรจัดอบรมทุกปีค่ะ 
39 อยากให้จัดแนะน าความรู้ดี ๆ ขึ้นทุกปีค่ะ 
40 ขอบคุณ สพป.ระนองและวิทยากรทุกท่านที่ให้ความรู้ 
41 ระยะเวลาในการอบรมน้อย 
42 มีความรู้ ความเข้าใจในการท าวิทยฐานะ มากยิ่งขึ้น. 
43 ดีค่ะมีความเข้าใจมากข้ึน 
44 อบรมแยกกับผู้บริหาร 
45 ได้ความรู้มาพัฒนาตนเอง 
46 อยากให้มีการสร้างแกนน ากลุ่มครูเกี่ยวกับการเลื่อนวิทยฐานะเพ่ือจะสอบถามเก่ียวกับการเลื่อน 

วิทยฐานโดยตรง 

47 ขอขอบคุณคณะผู้จัดท าท่ีให้ความรู้ในครั้งนี้ 
48 เพ่ิมระยะเวลาในการอบรม 
49 ขอชื่นชมกิจกรรมการร่วมถาม-ตอบค าถามนะคะ 
50 ได้รับความรู้ที่สามารถน าไปใช้ในการเตรียมความพร้อมในการประเมิน 
51 ได้ความรู้เพ่ิมเติม 
52 เป็นประโยชน์มาก ได้ใช้จริง ๆ 
53 ควรจัดต่อไปเรื่อย เพ่ือให้บุคลากร ครูที่จะท าวิทยฐานะ ได้เข้าใจมาก ยิ่งขึ้นต่อไป 

54 มีความรู้ความเข้าในเพ่ิมขึ้น 
55 อยากให้มีการปฏิบัติจริงเพ่ือจะได้รู้ว่าผู้เข้าอบรมเข้าใจจริงหรือไม่ 
56 ควรมีกิจกรรมดี ๆ แบบนี้ในครั้งต่อไป 
57 ได้น าความรู้และเป็นประโยชน์ต่อตนเองเพ่ิมข้ึนไปปรับการส่งวิทยฐานะของตน 
58 ได้รับความรู้ดีค่ะ 
59 ได้ความรู้น ามาพัฒนาตนเองได้ 
60 เป็นเนื้อที่ดีมากแต่เวลาน้อย มันไม่ชัดเจนในเนื้อหา 
61 อยากให้จัดแบบนี้เรื่อย ๆ ครูจะได้เข้าใจมากข้ึน 
62 วิทยากรมีความตั้งใจมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้. ชื่นชมค่ะ. 
63 มีความเหมาะสมทุกประการ 
64 เวลาในการจัดอบรมเหมาะสม 
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ล าดับ ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
65 ได้รับความรู้ในการประเมินวิทยฐานะในครั้งนี้ 
66 อยากให้มีตัวอย่างหัวข้อ pa แต่ละวิชาที่ชัดเจน 
67 ควรจัดในรุ่นต่อไป 
68 ควรมีการน าคลิปการสอน คลิปแรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ทางการเรียนมาเป็นตัวอย่างให้ผู้เข้า

อบรมดูเพ่ือเป็นแนวทาง 

69 ขอบคุณคณะวิทยากร 
70 ขอขอบคุณในการให้ความรู้ในครั้งนี้ค่ะ ถ้าเป็นไปได้อยากให้จัดตั้งกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันในการจัดท า

วิทยฐานะค่ะ ขอบคุณค่ะ 

71 ครูที่เป็นวิทยากรขอชื่นชมความรู้และการถ่ายทอดความรู้ 
72 เวลาในการอบรมน้อย 
73 เข้าใจทุกประเด็นค่ะ 
74 เมื่อจัดท าPAปัญหาปลีกย่อยไม่ได้แก้ไข คาดว่าเกิดจากการฟังภายใต้เวลาจ ากัด 

75 อยากได้ตัวอย่างคลิปการสอนและแผนการสอนที่มีองค์ประกอบครบทั้ง8ตัวชี้วัด/ ตัวอย่างคลิปแรง
บันดาลใจที่มีความคลอบคลุม / ตัวอย่างการน าเสนอผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกรูปแบบ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติที่ถูกต้อง...หากทางวิทยากรมีคลิปการท าสิ่งต่าง ๆ มาให้ผู้เข้าอบรมดูเป็นตัวอย่าง       
จะท าให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นภาพและเข้าใจมากยิ่งขึ้น 

76 เพ่ิมเติมเนื้อหารายละเอียดเพ่ือน าไปปรับใช้ได้มากข้ึน 
77 สะดวกในการเดินทาง 
78 อยากให้มีการจัดการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมอีก 
79 แบ่งกลุ่มเจาะลึก มีตัวอย่างประกอบสั้น ๆ เป็นรูปธรรม 
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3.2 การใช้งบประมาณ 

 งบประมาณโครงการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(Performance Agreement : PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรรจ านวน 119,300 บาท   
ใช้ไป 101,004 บาท  คงเหลือ 18,296 บาท 
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4.1 สรุปผลตามเป้าหมาย 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  ด าเนินการสรุปผลการด าเนินโครงการได ้ดังนี้ 
  1.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ร้อยละ 100 ได้รับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
  2.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ร้อยละ 100 สามารถน าผลการประเมินการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ , ด ารงไว้ซึ่งความรู้
ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
ตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  
 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ เรื่องการประเมินวิทยฐานะเกณฑ์ใหม่ โดยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้จัดอบรมเรื่องการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : PA) ระหว่างเดือน มกราคม - มีนาคม 2566              
จ านวน 4 รุ่น และได้ส ารวจระดับความพึงพอใจ ความรู้ความเข้าใจและการน าไปใช้ต่อการเข้ารับการอบรม 
โดยมีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 198 คน จากจ านวนผู้เข้าร่วมการอบรม ทั้งสิ้น จ านวน 208 คน จากผลการ
วิเคราะห์ผู้เข้ารับการอบรมมีระดับความพึงพอใจสรุปผลรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57          
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ที่ 0.58 ร้อยละ 91.31 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง        
ได้ด าเนินกิจกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Ageement : PA) 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 58 คน ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ จ านวน 11 คน ต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา จ านวน 3 คน ครบทุกคนแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 4 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
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4.2 งบประมาณ 

 โครงการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(Performance Agreement : PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรรจ านวน 119,300 บาท        
ใช้ไป 101,004 บาท คงเหลือ 18,296 บาท 
 

4.3 ปัญหา-อุปสรรค 

  โครงการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(Performance Agreement : PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีอุปสรรค ดังนี้ 
 1.1 กิจกรรมการอบรมให้ความรู้เรื่องการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : PA) กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ตาม
ที่ตั้งไว้ 
  1.2 มีงบประมาณคงเหลือ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการประเมินท าให้ค่าใช้จ่ายใน
การประชุมลดลง  
 

4.4 ข้อเสนอแนะ 

  - ไม่มีข้อเสนอแนะ-  
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ภาคผนวก 
 

รุ่นที่ 1  วันเสาร์ที่ 28 มกราคม 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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รุ่นที่ 2  วันเสาร์ที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
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รุ่นที่ 3  วันเสาร์ที่ 18 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงเรียนทับหลีสุริยวงศ์ อ าเภอกระบุรี  
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รุ่นที่ 4  วันเสาร์ที่ 11 มีนาคม 2566 ณ โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน อ าเภอกะเปอร์  
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