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ค ำน ำ 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดให้มีการแบ่งเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้มี
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ออกเป็น ๘ กลุ่ม 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ให้สอดคล้องกับภารกิจการด าเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ขอขอบคุณคณะท างานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดท าคู่มือรายบุคคลของศึกษานิเทศก์ครั้งนี้ และหวังว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดโดยล าดับต่อไป 

 

ษณกร  เสนาะเสียง 

ศึกษานิเทศก์  
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สารบัญ 
 
เรื่อง หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ตอนที่ ๑ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ ๑ 

๑. มาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ๑ 
๑.๑ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ๑ 
๑.๒ มาตรฐานการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ๔ 
๑.๓ มาตรฐานการปฏิบัติตนของศึกษานิเทศก์ ๖ 

๒. หน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ๗ 
๓. หน้าที่ความรับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษา 
๗ 

ตอนที่ ๒ การจัดโครงสร้างการบริหารงานและการบริหารบุคลากร ๙ 
1. งานตามโครงสร้างกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ๙ 
2. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ๑๐ 
3. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา  ๑๐ 
4. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา แยกตามโรงเรียน ๑๐ 
5. งานนโยบายและจุดเน้น ๑๓ 
6. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๑๔ 
7. ภาระงานที่รับผิดชอบของนายษณกร  เสนาะเสียง ๑๔ 

ตอนที่ ๓ มาตรฐานการปฏิบัติงานตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ๑5 
ตอนที่ ๔ นิเทศ ติดตามการยกระดับการเรียนการสอนด้วยกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 19 
ตอนที่ ๕ มาตรการและแนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้
เครือข่ายการจัดการศึกษา และจุดเน้นนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด  

๒2 

 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา ๒2 
 แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 คอคอดกระ-

พระขยางค์ ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 5 ร 
๒4 

 การขับเคลื่อนงานนโยบาย ๒8 
เอกสารอ้างอิง ๓1 
ภาคผนวก ๓2 
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กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง    

เป็นกลุ่มงานด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ บริหารและการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน ทั้งในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงาน
วิชาการและงานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ค้นคว้าทางวิชาการและ
วิเคราะห์ วิจัย ติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย โดยมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัดการประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครูและ
ผู้เรียนระดับสูง มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ งานติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา และจัดท ารายงานโดยแสดงให้เห็นว่ามีการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เพ่ือน าผลไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการถ่ายทอดและได้รับการ
ยอมรับและมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มีเทคนิคชั้นสูงในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สามารถพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเป็นแบบอย่างแก่วิชาชีพ ส่งผลให้ครู และบุคลากรในเขตพ้ืนที่
การศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร มีคุณภาพตามมาตรฐานของเขตพ้ืนที่
การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 
๑. มาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 
 ศึกษานิเทศก์ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ต้องมีมาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 
ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 
 

 ๑.๑ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
  ศึกษานิเทศก์ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอ่ืน 
ๆ ที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
 

มาตรฐานความรู ้ สาระความรู ้ สมรรถนะ 
๑. การนิเทศการศึกษา ๑. หลักการและรูปแบบการนิเทศ 

๒. วิธีการและกระบวนการนิเทศ 
๓. กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา 
    ๓.๑ การวิ เคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ
การศึกษา 
    ๓.๒ การสร้างทักษะในการนิเทศ 
    ๓.๓ การใช้กลยุทธ์ในการนิเทศ 

๑. สามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริมให้
ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
๒. สามารถติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสอน และการบริหารจั ดการ
การศึกษา 

ตอนที่ ๑ บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู ้ สมรรถนะ 
    ๓.๔ การน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
นิเทศ 
    ๓.๕ การควบคุมและการประเมินเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๔. การนิเทศภายใน 

๓. สามารถประสาน สนับสนุน และ
เผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศการศึกษา
แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
๔. สามารถใช้เทคนิคการนิเทศได้อย่าง
หลากหลายด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
 

๒. นโยบายและการวางแผน
การศึกษา 

๑. ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
๒. บริบททางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไทย
ที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา 
๓. แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่าง ๆ 
๔. การวิเคราะห์และก าหนดนโยบายการศึกษา 
๕. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๖. การพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา 

๑.  สามารถให้ค าแนะน า  ปรึกษา
เกี่ยวกับการวิ เคราะห์ข้อมูล และ
รายงานผลเพื่อจัดท านโยบาย แผน 
และการติ ดตามประ เมิ นผลด้ าน
การศึกษา 
๒.  สามารถให้ค าแนะน า  ปรึกษา
เกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการ
วางแผนด าเนินงาน และการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษา 
๓.  สามารถให้ค าแนะน า  ปรึกษา
เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีมุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

๓. การพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน 

๑. ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 
๒. การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
๓. หลักการพัฒนาหลักสูตร 
๔. การจัดการเรียนรู้ 
๕. จิตวิทยาการศึกษา 
๖. การวัดและการประเมินผล 
๗. การจัดการศึกษาพิเศษ 

๑.  สามารถให้ค าแนะน า  ปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ การ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. สามารถสาธิต แนะน าครู ให้จัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ได้เต็ม
ศักยภาพของผู้เรียน 
๓. สามารถประเมินหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้ 
 

๔ .  ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

๑. การบริหารคุณภาพ 
๒. การประกันคุณภาพการศึกษา 
๓. มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
๔. กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

๑. สามารถศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการ
จัดท ามาตรฐาน และการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
๒. สามารถนิเทศ ก ากับ ติดตาม  และ
ประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 
๓. สามารถให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
และการวางระบบการจัดท ารายงานผล
การประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับ
การประเมินภายนอก 
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มาตรฐานความรู ้ สาระความรู ้ สมรรถนะ 
๕ .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
การศึกษา 

๑. หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา 
๒. หลักการบริหารจัดการการศึกษา    โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 
๓. การปฏิรูปการศึกษา 
๕. กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา 

๑. สามารถให้ค าปรึกษา แนะน าการ
จัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษา 
๒. สามารถนิเทศการบริหารจัดการ
สถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๓. สามารถบริหารจัดการการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

๖. การวิจัยทางการศึกษา ๑. ระเบียบวิธีวิจัย 
๒. กระบวนการวิจัย 
๓. การน าผลการวิจัยไปใช้ 

๑.  สามารถให้ค าแนะน า  ปรึกษา
เกี่ยวกับการน ากระบวนการวิจัยไปใช้
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียน
การสอน 
๒.  สามารถให้ค าแนะน า  ปรึกษา
เกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
๓. สามารถด าเนินการวิจัยเพื่อสร้าง 
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการเรียนรู้และ
การจัดการศึกษา 
 

๗. กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงาน
ทางวิชาการ 

๑. กลวิธีการน าเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่
เหมาะสมกับการเรียนรู้ 
๒. การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผล
การศึกษาค้นคว้า และอื่น ๆ 
๓. การวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่าง
สร้างสรรค์ 

๑. สามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ
ประเภทต่าง ๆ 
๒. สามารถแนะน าและให้ค าปรึกษา 
การเขียนเอกสารทางวิชาการแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
๓. สามารถน าเสนอความรู้ แนวคิด 
ทฤษฎีด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
 

๘ .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒. อินเทอร์เน็ต 
๓. คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
๔. ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์ 
๕. ส านักงานอัตโนมัติ 

๑. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อการพัฒนาตนและการพัฒนางาน
ได้อย่างเหมาะสม 
๒. สามารถให้ค าปรึกษา แนะน าการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการ
จัดการศึกษาแกส่ถานศึกษา 
 

๙. คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับ ผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา 

๑. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา 
๒. จรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษา 
๓. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๑. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพทางการศึกษา 
๒ .  มี หลั กธรรม ในการนิ เทศและ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีดี 
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 ๑.๒ มาตรฐานการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ 
  ศึกษานิเทศก์ทุกคนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ต้องมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๑. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
วิชาชีพทางการศึกษา โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ ด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ การเป็นผู้ร่วมงาน การเป็นผู้จัดงานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเป็นผู้เสนอ
ผลงานและเผยแพร่ผลงาน เพ่ือให้สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของศึกษานิเทศก์ที่มีต่อการพัฒนา
องค์กร ตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 
  ๒. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้รับการนิเทศ    
แสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อผู้รับการนิเทศด้วยการตัดสินใจในการท างานต่าง ๆ เพ่ือผล
การพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับผู้รับการนิเทศ ศึกษานิเทศก์ต้องวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของตนกับ
ผลที่จะเกิดแก่ผู้รับการนิเทศแล้วเลือกเฉพาะกิจกรรมที่จะน าไปสู่  ผลทางบวกเสมอ อีกทั้งระมัดระวังไม่ให้เกิด
กิจกรรมที่มีผลทางลบโดยมิได้ตั้งใจเพ่ือน าไปสู่ความไว้วางใจ ความศรัทธาของผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศ
และเห็นประโยชน์ของการนิเทศ 
  ๓. มุ่งมั่นพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ ลงมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา จนเป็นผลให้เกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพ  ศึกษานิเทศก์มืออาชีพต้อง
ก าหนด ปรับเปลี่ยนแนวทางการนิเทศ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้รับการนิเทศอย่างเต็มศักยภาพ โดยศึกษาจุดเด่น 
จุดด้อยของผู้รับการนิเทศก าหนดจุดที่จะพัฒนาเลือกใช้วิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านนั้น ๆ แล้วใช้เทคนิค
การนิเทศให้ผู้รับการนิเทศได้ลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ให้ผู้รับการนิเทศรู้ศักยภาพ เลือกแนวทางที่
เหมาะสมกับงาน  และลงมือปฏิบัติจนเป็นผลให้ศักยภาพของผู้รับการนิเทศและศึกษานิเทศก์เพ่ิมพูนพัฒนา  
ก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง  น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  ๔. พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง วางแผนการนิเทศได้อย่างมี
ยุทธศาสตร์  เหมาะสมกับเงื่อนไข  ข้อจ ากัดของผู้รับการนิเทศ สอดคล้องกับนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย
ของการพัฒนา เมื่อน าไปปฏิบัติจะเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง แผนการนิเทศต้องมีกิจกรรมส าคัญที่
น าไปสู่ผลของการพัฒนา ความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมกับผลงานถือเป็นคุณภาพส าคัญที่น าไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง มีความคุ้มค่าและเกิดผลจริง 
  ๕. พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ต้อง
มีความรู้ในการนิเทศแนวใหม่ ๆ เลือกและปรับปรุงใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย ตรงกับสภาพการณ์ เงื่อนไข 
ข้อจ ากัดของงานและผู้รับการนิเทศจนน าไปสู่ผลได้จริง เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ มี
ความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน  และก้าวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง 
  ๖. จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้ รับการนิเทศ เลือกและใช้
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กิจกรรมการนิเทศที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของผู้รับการนิเทศ จนผู้รับการนิเทศมีนิสัยในการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ศึกษานิเทศก์ต้องรู้จักเส้นพัฒนาของผู้รับการนิเทศและเพียรพยายามกระตุ้นยั่วยุท้าทายให้ผู้รับ
การนิเทศลงมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา ด้วยความรู้สึกประสบผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ โดยพยามยามให้ผู้รับ
การนิเทศมีความรู้สึกเป็นเจ้าของการท ากิจกรรมและการพัฒนาของผู้รับการนิเทศเอง ขั้นตอนในการนิเทศควร
เริ่มจาก การริเริ่ม การร่วมพัฒนา และการสนับสนุนข้อมูลให้ก าลังใจให้ผู้รับการนิเทศค้นหาปฏิบัติ   ประเมิน 
และปรับปรุงงานต่าง ๆได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติ เกิดเป็นการพัฒนางานในภาวะ
ปกติ  เป็นบุคลิกภาพถาวรของผู้รับการนิเทศตลอดไป รวมทั้งเกิดความชื่นชมและศรัทธาความสามารถของตน 
  ๗. รายงานผลการนิเทศการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ สามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้ว  
ด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ  ซึ่งครอบคลุมการก าหนดงานที่จะน าไปสู่ผลแห่งการ
พัฒนา  การลงมือปฏิบัติจริง  และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน  การจัดท ารายงานเป็นโอกาสที่จะได้คิด
ทบทวนถึงงานที่ท าแล้วว่ามีข้อจ ากัด  ผลดี  ผลเสีย  ผลกระทบที่มิได้ระวังไว้อย่างไร  ถ้าผลงานเป็นผลดีจะชื่น
ชม  ภาคภูมิใจได้ในส่วนใด  น าเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนได้อย่างไร  ถ้าผลงานยังไม่สมบูรณ์  จะปรับปรุง
เพ่ิมเติมได้อย่างไร  และจะน าประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการท างานต่อไปอย่างไร  คุณประโยชน์
ของรายงานที่ดีย่อมน าไปสู่การประเมินตนเอง  การชื่นชมความสามารถของผู้ปฏิบัติ  การเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความสามารถ  และศักยภาพของผู้ปฏิบัติที่จะก่อให้เกิดการยอมรับและชื่นชมในความสามารถของตน 
  ๘. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า หรือจัดกิจกรรม เพ่ือให้ผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมส าคัญตามเงื่อนไขที่ผู้นิเทศเสนอแนะ  ดังนั้น ผู้นิเทศต้องประพฤติปฏิบัติให้
เป็นที่ประจักษ์เสียก่อน เพ่ือให้ค าปรึกษา ค าแนะน า หรือกิจกรรมนั้น ๆ มีน้ าหนัก มีความส าคัญน่าเชื่อถือ  ผู้
นิเทศก์จ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างที่ดีท้ังบุคลิกภาพ การปฏิบัติตน  มีคุณธรรมจริยธรรม  จะช่วยให้ผู้รับการนิเทศ
เชื่อถือศรัทธาต่อการนิเทศการศึกษา และปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ 
  ๙. ร่วมพัฒนางานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ เสนอแนวทางปรับปรุงที่ดีกว่าเดิม แนะน าการ
ปฏิบัติที่เป็นผลดีกว่าเดิม ไม่หยุดอยู่เพียงการวิพากษ์วิจารณ์  แต่จะชี้น าแนวทางการแก้ปัญหา ที่น าไปสู่ผลดี 
เป็นผู้สามารถร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบัติ เพื่อพัฒนางานขององค์กร เพ่ือนร่วมวิชาชีพและชุมชน  ด้วย
ความเต็มใจ เต็มความรู้ความสามารถและคาดหวังผลที่ดีที่สุดที่จะเกิดขึ้น โดยตระหนักถึงความส าคัญ ยอมรับ
ในความรู้ความสามารถและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ใช้ความสามารถของตน
อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยในการท างาน  ที่จะน าไปสู่ผลงานที่ดีที่สุดอยู่
เสมอ เป็นที่ยอมรับของผู้รับการนิเทศและผู้ร่วมงาน จนผู้รับการนิเทศเกิดศรัทธาต่อการนิเทศ  การปรับปรุง
งานและการร่วมงานกับผู้อ่ืน 
  ๑๐. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ความเป็นผู้รอบรู้  ทันสมัย และทันโลก 
ศึกษานิเทศก์มืออาชีพต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุกด้านจนสามารถสนทนากับผู้อ่ืนด้วยข้อมูล
ข่าวสารที่ทันสมัยและน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ไปใช้ในการพัฒนางานและพัฒนาผู้รับการนิเทศ การตื่นตัว การ
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รับรู้ และการมีข้อมูลสารสนเทศเหล่านี้ นอกจากเป็นประโยชน์ต่องานนิเทศแล้ว ยังน ามาซึ่งการยอมรับและ
ความรู้สึกเชื่อถือของผู้รับการนิเทศ อันเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ลึกซึ้งต่อเนื่องต่อไป 
  ๑๑. เป็นผู้น าและสร้างผู้น าทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยการพูด
น า ปฏิบัติน า และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาการ โดยการให้รางวัลแก่ผู้รับการนิเทศ
ที่ปฏิบัติงานส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนางานได้เองของผู้รับการ
นิเทศ  ศึกษานิเทศก์จึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจนและสม่ าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมในการพัฒนางานวิชาการ
ด้วยความกระตือรือร้น  เพียรพยายามที่จะบริการอย่างเต็มที่  ตามขีดสูงสุดของความสามารถ เพ่ือให้ผู้รั บการ
นิเทศ เกิดความม่ันใจในการปฏิบัติ สามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม  แสดงออกและชื่นชมได้
ด้วยตนเอง  ศึกษานิเทศก์มืออาชีพจึงต้องสร้างศรัทธาความไว้วางใจและความรู้สึกประสบผลส าเร็จให้แก่ผู้รับ
การนิเทศแต่ละคนและทุกคนจนเกิดภาพความเป็นผู้น าทางวิชาการ  น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง 
  ๑๒. สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์ สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกอย่าง
ไม่หยุดยั้ง ศึกษานิเทศก์จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการต่อการเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องสมดุลและเสริมสร้างซึ่งกันและกันศึกษานิเทศก์มืออาชีพจึงต้องตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต กล้าที่จะตัดสินใจด าเนินการเพ่ือผลต่อวิชาชีพ การนิเทศ
การศึกษาในอนาคต อย่างไรก็ตามการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงนี้จะเป็นการประกันได้ว่าการพัฒนาวิชาชีพ การ
นิเทศการศึกษาจะปรับเปลี่ยนได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลให้วิชาชีพการนิเทศการศึกษาพัฒนาได้
อย่างยั่งยืนผันแปรตามความก้าวหน้าตลอดไป 
  

 ๑.๓ มาตรฐานการปฏิบัติตนของศึกษานิเทศก์  
  ศึกษานิเทศก์ ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ต้องมีมาตรฐานการปฏิบั ติ
ตน ตามข้อบังคับข้อคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย 
  ๑. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ 
และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
  ๒. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก  ศรัทธา  ซื่อสัตย์สุจริต  รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
  ๓. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ  ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่
ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 
  ๔. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ  และนิสัยที่ถูกต้องดี
งามแก่ศิษย์และผู้รับบริการ  ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
  ๕. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
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  ๖. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย  
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 
  ๗. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค  โดยไม่เรียก
รับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
  ๘. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึด
มั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
  ๙. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
๒. หน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง 
 ศึกษานิเทศก์ทุกคน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงาน
วิชาการและงานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้ 
 ๒.๑ งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้ 
มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 ๒.๒ การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพ่ือจัดท าเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงานและ
เผยแพร่ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้สนใจทั่วไป 
 ๒.๔ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศและ
การพัฒนางานวิชาการ 
 ๒.๕ ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 
๓. หน้าที่ความรับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 ๑. งานธุรการ 

 ๒. กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
  ๒.๑ งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

2.2 งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

  ๒.3 งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  ๒.4 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 ๓. กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
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  ๓.๑ งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 

  ๓.๒ งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  ๓.๓ งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 

  ๓.๔ งานทดสอบทางการศึกษา 

 ๔. กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  ๔.๑ งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  ๔.๒ งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ๕. กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

  ๕.๑ งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  ๕.๒ งานส่งเสริมสนับสนุน เครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง และชุมชน 

  ๕.๓ งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษา 

  ๕.๔ งานศกึษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษา 

 ๖. กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

  ๖.๑ งานส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ๖.๒ งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ๖.๓ งานส่งเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  ๖.๔ งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ๗. กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

  ๗.๑ งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

  ๗.๒ งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

  ๗.๓ งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  
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๑. งานตามโครงสร้างกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

ที ่ กลุ่มงาน ผู้รับผิดชอบ 
๑ งานธุรการ ๑. นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ 

๒. นางสาวอัฉราวดี อร่าวมวิทยานุกูล 
๓. นางสุภาวดี วสุวัต 
 

๒ กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
กระบวนการเรียนรู้ 

๑. นางศุภศิริ ชัยวัชรินทร์  
๒. นางสาวสุวรรณี คงทองจีน 
๓. นายษณกร เสนาะเสียง 
๔. นายปรีชาพล ทองพลอย 
 

๓ กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา ๑. นางเพ็ญณ ีแก้วเกื้อกูล  
๒. นางนันท์นภัส สักขาพรม 
๓. นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ 
4. นางสาวอัจฉราวดี อร่ามวิทยานุกูล 
 

๔ กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

๑. นายษณกร เสนาะเสียง 
๒. นางสาวสุวรรณี คงทองจีน 
๓. นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ  
 

๕ กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหาร
และการจัดการศึกษา 

๑. นางนันท์นภัส สักขาพรม 
2. นายษณกร เสนาะเสียง  
๓. นางเพ็ญณ ีแก้วเกื้อกูล 
 

๖ กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๑. นายปรีชาพล ทองพลอย 
๒. นางสาวสุวรรณี คงทองจีน 
๓. นายษณกร เสนาะเสียง 
 

๗ กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

๑. นางสาวอัฉราวดี อร่าวมวิทยานุกูล 
๒. นางศุภศิริ ชัยวัชรินทร์ 
๓. นางนันท์นภัส สักขาพรม 
 

 
 
 

ตอนที่ ๒ การจัดโครงสร้างการบริหารงานและการบริหารบุคลากร 
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๒. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้รับผิดชอบ 
๑ ปฐมวัย นางสาวสุวรรณี คงทองจีน 
๒ ภาษาไทย นางนันท์นภัส สักขาพรม 
๓ คณิตศาสตร์ นายษณกร เสนาะเสียง 
๔ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นางสาวอัฉราวดี อร่าวมวิทยานุกูล 
๕ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นายปรีชาพล ทองพลอย 
๖ ภาษาต่างประเทศ นางศุภศิริ ชัยวัชรินทร์ 
๗ สุขศึกษาและพลศึกษา นายษณกร เสนาะเสียง 
๘ ศิลปะ นางเพ็ญณี แก้วเกื้อกูล 
๙ การงานอาชีพ นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ 

๑๐ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นางสาวอัฉราวดี อร่าวมวิทยานุกูล 
 
๓. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา 
 
ที่ เครือข่ายการจัดการศึกษา จ านวนโรงเรียน ผู้รับผิดชอบ 
๑ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๑ เพชรอนัดามนั ๙ นายปรีชาพล ทองพลอย 
๒ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๒ คุรุรัตนรังสรรค์ ๙ นางสาวอัฉราวดี อร่าวมวทิยานกุูล 
๓ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๓ หงาว-โตนเพชร ๘ นางเพ็ญณี แก้วเกื้อกูล 
๔ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๔ ละอุ่นก้าวหน้า ๘ นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ 
๕ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๕ กะเปอร์พัฒน ์ ๑๒ นางศุภศิริ ชัยวชัรินทร ์
๖ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๖ ปทัมคีรี ๙ นางสาวสุวรรณี คงทองจีน 
๗ เครือข่ายการจัดการศึกษท่ี ๗ คอคอดกระ-พระยางค ์ ๑๒ นายษณกร เสนาะเสียง 
๘ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๘ ศิลาสลัก ๑๒ นางนันทน์ภัส สักขาพรม 

 
๔. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา แยกตามโรงเรียน 
 

ที ่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายการจัดการศึกษา โรงเรียน 
๑ นายปรีชาพล ทองพลอย เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ ๑ 

(เพชรอันดามัน) 
๑. ระนองพัฒนามิตรภาพที่ ๖๐ 
๒. บ้านบางริ้น 
๓. บ้านบางกลาง 
๔. วัดหาดส้มแป้น 
๕. บ้านปากน้ า 
๖. บ้านเกาะเหลา 
๗. บ้านเกาะพยาม 
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ที ่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายการจัดการศึกษา โรงเรียน 
๘. บ้านเกาะช้าง 
๙. บ้านเกาะสินไห 

๒ นางสาวอัจฉราวดี 
อร่ามวิทยานุกูล 

เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ ๒ 
(คุรุรัตนรังสรรค์) 

๑. อนุบาลระนอง 
๒. ชาติเฉลิม 
๓. เอกศิลป์ราษฎร์พัฒนา 
๔. บ้านบางนอน 
๕. บ้านเขานางหงษ์ 
๖. บ้านหินช้าง 
๗. บ้านหินดาด  
๘. บ้านทรายแดง 
๙.บ้านบางสีกิ้ม 

๓ นางเพ็ญณี แก้วเกื้อกูล เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ ๓ 
(หงาว-โตนเพชร) 

๑. บ้านราชกรูด 
๒. บ้านนกงาง 
๓. บ้านขจัดภัย 
๔. บ้านคลองของ 
๕. บ้านทุ่งหงาว 
๖. บ้านท่าฉาง 
๗. บ้านหาดทรายด า 
๘. บ้านหาดทรายด า (สาขาหน้านอก) 

๔ นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ ๔ 
(ละอุ่นก้าวหน้า) 

๑. บ้านบางขุนแพ่ง 
๒. ระวิราษฎร์บ ารุง 
๓. บ้านเขาฝาชี 
๔. ทับไชยาพัฒนา 
๕. บ้านละอุ่นใต้ 
๖. บ้านปากแพรก 
๗. ทุ่งตาพลวิทยา 
๘. วัดช่องลม 

๕ นางศุภศิริ ชัยวัชรินทร์ เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๕ 
กะเปอร์พัฒน์ 

๑. อนุบาลบ้านด่าน 
๒. บ้านบางหิน 
๓. บ้านนา 
๔. บ้านทองหลาง 
๕. ประชาอุทิศ 
๖. บ้านเชี่ยวเหลียง 
๗. บ้านบางปรุ 
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ที ่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายการจัดการศึกษา โรงเรียน 
๘. ชนม์พัฒนา 
๙. บ้านส านัก 
๑๐. บ้านบางเบน 
๑๑. บ้านชาคล ี
๑๒. บ้านห้วยเสียด  

๖ นางสาวสุวรรณี คงทองจีน เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ ๖ 
(ปัทมคีรี) 

๑. ไทยรัฐวิทยา ๖๗ (บ้านนาพร)ุ 
๒. บ้านสุขส าราญ 
๓. บ้านภูเขาทอง 
๔. บ้านก าพวน 
๕. บ้านควนไทรงาม 
๖. บ้านบางมัน 
๗. บ้านบางกล้วยนอก 
๘. บ้านทะเลนอก 
๙. บ้านแหลมนาว 

๗ นายษณกร เสนาะเสียง เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๗ 
คอคอดกระ-พระขยางค์ 

๑. มัชฌิมวิทยา 
๒. บ้านน้ าจืดน้อย 
๓. กระบุรี 
๔. บ้านปลายคลอง 
๕. บ้านบกกราย 
๖. บ้านบางกุ้ง 
๗. บ้านดอนกลาง 
๘. ไทยรัฐวิทยา ๙๗ (บ้านบางบอน) 
๙. บ้านล าเลียง 
๑๐. บ้านสองแพรก 
๑๑. บ้านบางสองรา 
๑๒. บ้านทับจาก 

๘ นางนันท์นภัส สักขาพรม เครือข่ายการจัดการศึกษที่ ๘ 
ศิลาสลัก 

๑. นิคมสงเคราะห์ 
๒. บ้านหินวัว 
๓. บ้านทุ่งมะพร้าว 
๔. บ้านน้ าขาว 
๕. เพียงหลวง ๑๕ (บ้านรังแตน) 
๖. บ้านหนองจิก 
๗. บ้านคลองเงิน 
๘. บ้านหาดจิก 
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ที ่ ผู้รับผิดชอบ เครือข่ายการจัดการศึกษา โรงเรียน 
๙. วัดสุวรรณคีร ี
๑๐. บ้านปลายคลองวัน 
๑๑. ทับหลีสุริยวงศ ์
๑๒. บ้านสองพ่ีน้อง 

 
๕. งานตามนโยบายและจุดเน้น 
 

ที ่ งานนโยบายและจุดเน้น ผู้รับผิดชอบ 
๑ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

นายปรีชาพล ทองพลอย 
๒ สถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (ศรร.) 
๓ งานส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC)  
๔ โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

นางเพ็ญณี แก้วเกื้อกูล 
๕ การส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
๖ โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

นางศุภศิริ ชัยวัชรินทร์ 
๗ โครงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ (Active Learning) 
๘ งานส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานศูนย์พัฒนาการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (PEER center) 
๙ English for ALL 

๑๐ โครงการสะเต็มศึกษา (STEM Education) ปฐมวัย          

นางสาวสุวรรณี คงทองจีน 
๑๑ โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย         
๑๒ งานส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ BBL และสนาม

เด็กเล่นเพื่อพัฒนาสมอง 
๑๓ โครงการโรงเรียนสุจริต  

นายษณกร เสนาะเสียง 

๑๔ โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
๑๕ งานส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

(DLTV)  
๑๖ งานส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(DLIT) 
๑๗ โครงการโรงเรียนประชารัฐ  

นางสาวช่อเพชร พฤกษ์วรุณ 
๑๘ โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
๑๙ การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพ การมีงานท าและมีรายได้

ระหว่างเรียนวิชาชีพ 
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ที ่ งานนโยบายและจุดเน้น ผู้รับผิดชอบ 
๒๐ การจัดการเรียนรู้ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการ

อ่านออกเขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง นางนันท์นภัส สักขาพรม 
๒๑ งานส่งเสริมกิจกรรมการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย (เวทคณิต) 
๒๒ โครงการสะเต็มศึกษา (STEM Education)  

นางสาวอัจฉราวดี อร่ามวิทยานุกูล ๒๓ โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับ
ประถมศึกษา 

 
๖. งานอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
 
ที ่ งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ ผู้รับผิดชอบ 
๑ โครงการน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา สู่การปฏิบัติ 

“ตลาดนัดวิชาการ สะพานเชื่อมโยง สู่โลกอาชีพ” 
ศึกษานิเทศก์ทุกคน 

๒ โครงการการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพสู่โลกกว้าง    
“เกียรติยศ ศักดิ์ศรี เก่ง ดี เด็กระนอง” 

ศึกษานิเทศก์ทุกคน 

 
๗. ภาระงานที่รับผิดชอบ 
 

 นายษณกร  เสนาะเสียง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการ ต าแหน่งเลขที่  75        
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ดังต่อไปนี้ 

 1. ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาคนที่ 3 
  2. หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคตโนโลยีทางการศึกษา 
  3. ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
 4.วิจัย พัฒนา ส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม

และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 5. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มสาระ

การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7. ประสาน ส่งเสริม บริหารจัดการงานวิจัยการศึกาทั้งระบบ 
 8. นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 9. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
 10. งานวิจัยทางการศึกษา 
 11. ปฏิบัติงานร่วมมือ สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 
 12. ตรวจ ติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการนิเทศและพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 1 เพชรอันดามัน จ านวน ๙ โรงเรียน  
 13. งานโครงการ/งานนโยบาย ที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
  13.๑ โครงการโรงเรียนสุจริต 
  13.๒ โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
  1๔.๓ งานส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจัด

การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT)  
 14. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 

 
 เพ่ือให้การปฎิบัติราชการที่ได้รับมอบหมาย ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ข้าพเจ้าได้วิเคราะห์ภาระงานที่รับผิดชอบ ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง         
เลขที1่4/2564 ลงวันที่  14 มกราคม 2564 และได้ก าหนดมาตฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
 1. หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคตโนโลยีทางการศึกษา 
 

แนวทางการปฏิบัติงาน/กิจกรรมที่ด าเนินการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษา ความต้องการสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  

1. จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน ของกลุ่มงานส่งเสริมและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. ด าเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
รวมทั้งสื่อต้นแบบของหน่วยงานเพื่อสนับสนุน
ช่วยเหลือตามความต้องการของสถานศึกษา  

2. จัดท าแผนการด าเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี รวมทั้งสื่อต้นแบบ  
3. ก าหนดปฏิทินวิธีการด าเนินงาน และการพัฒนา 

3. ส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหาร ให้มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี  

4. ก าหนดปฏิทินในการพัฒนาบุคคลากรให้มีความรู้ใน
การพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน 

4. นิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อน า
ผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ  

5 นิเทศ ติดตาม การพัฒนา และการใช้สื่อในการจัดการ
เรียนการสอน 
6. สะท้อนผลการนิเทศ และการพัฒนาสื่อฯ  

6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

7. เผยแพร่สื่อในการจัดการเรียนการสอน  

 
 
 2. พัฒนา ส่งเสริม นิเทศ ก ากับ ติดตามการยกระดับการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ 

ตอนที่ ๓ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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แนวทางการปฏิบัติ/กิจกรรมที่ด าเนินการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑. ศึกษา วิเคราะห์นโยบายที่ เกี่ยวข้อง จุดเน้น
พัฒนาผู้เรียน และวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ เพ่ือสรุปหาจุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนาในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๑. จัดท าข้อมูลสารสนเทศครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 
2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(O-NET, NT) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาตร์ 
3. ประชุมสัมมนาคณะท างานระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

๒. วางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามการยกระดับ
การเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

4.จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
คณิตศาสตร์ 
5. สนับสนุนสื่อนวัตกรรม/ สนับสนุนสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6. จัดท าโครงการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 
7. นิเทศติดตามกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนคณิตศาสตร์ของนักเรียนทุกระดับชั้น        
ด้วยกระบวนการ  PLC 

๓. ประเมินผลการด าเนินงาน 9. วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   
เพ่ือสะท้อนผล เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

๔. สรุป รายงานผล  10. สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน น าผลไป
ปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
11. ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
12. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน 

 
2. พัฒนา ส่งเสริม นิเทศ ก ากับ ติดตามการยกระดับการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 

และพลศึกษา 
แนวทางการปฏิบัติ/กิจกรรมที่ด าเนินการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

๑. ศึกษา วิเคราะห์นโยบายที่ เกี่ยวข้อง จุดเน้น
พัฒนาผู้เรียน และวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา เพ่ือสรุปหาจุดเด่น จุด
ที่ควรพัฒนาในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๑. จัดท าข้อมูลสารสนเทศครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
3. ประชุมสัมมนาคณะท างานระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

๒. วางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามการยกระดับ
การเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และ
พลศึกษา 

4.จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสุข
ศึกษา และพลศึกษา 
5. สนับสนุนสื่อนวัตกรรม/ สนับสนุนสิ่งอ านวยความ
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สะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6. จัดท าโครงการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
7. นิเทศติดตามกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนคณิตศาสตร์ของนักเรียนทุกระดับชั้น        
ด้วยกระบวนการ  PLC 

๓. ประเมินผลการด าเนินงาน 9. วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   
เพ่ือสะท้อนผล เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

๔. สรุป รายงานผล  10. สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน น าผลไป
ปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
11. ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
12. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน 

 
4.  สนับสนุน ประสานงานและรับผิดชอบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา เครือข่าย

การจัดการศึกษาที่ 7 (คอดคอดกระ-พระขยางค)์ 
แนวทางการปฏิบัติ/กิจกรรมที่ด าเนินการ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

๑. ศึกษาข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์บริบทของ 
โรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 7  

๑. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในเครือข่าย    
การจัดการศึกษาที่ 7   
2. จัดท าข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนในเครือข่าย     
การจัดการศึกษาที่ 7 (School Profile)  

๒. กระบวนการพัฒนา น ารูปแบบไปใช้/นิเทศ      
ติดตาม จัดท าแผนการนิเทศ/ปฏิทินการนิเทศ  
นิเทศติดตาม  

3. จัดท าแผนและเครื่องมือการนิเทศ โดยก าหนด
ประเด็นการนิเทศ โดยจ าแนกตามมาตรฐาน
การศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษา และ
ด้านกระบวนการเรียนการสอนโดยนั้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
4. นิเทศ ติดตาม โดยการผสานผสานเทคนิคการ
นิเทศแบบให้ค าชี้แนะ (Coaching) และแนวทางการ
นิเทศแบบ PIDRE 
5. จัดตั้งไลน์กลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 7 

3. ประเมินผลการด าเนินงาน 5. วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   
สะท้อนผลให้ผู้รับการนิเทศทราบเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

๕. สรุป รายงานผล  6. สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน  
7. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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5.  ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม โครงการ/นโยบาย โรงเรียนสุจริต  
แนวทางการปฏิบัติ/กิจกรรมที่ด าเนินการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

๑. ศึกษา วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้อง จุดเน้น
พัฒนาผู้เรียน และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และ
จดุที่ควรพัฒนาในปีงบทีผ่่านมา 

๑. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
2. ประชุมสัมมนาคณะท างานระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

๒. กระบวนการพัฒนา น ารูปแบบไปใช้/นิเทศ      
ติดตาม จัดท าแผนการนิเทศ/ปฏิทินการนิเทศ  
นิเทศติดตาม  

3. จัดท าโครงการในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
และ พัฒนาโรงเรียนให้ด าเนินงานตามนโยบาย 

๓. ประเมินผลการด าเนินงาน 4. วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   
เพ่ือสะท้อนผล เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

๔. สรุป รายงานผล  5. สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน น าผลไป
ปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
6. ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ด ี
7. เผยแพร่ผลงาน 

 
6.  ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม โครงการ/นโยบาย โรงเรียนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

แนวทางการปฏิบัติ/กิจกรรมที่ด าเนินการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑. ศึกษา วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้อง จุดเน้น
พัฒนาผู้เรียน และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และ
จดุที่ควรพัฒนาในปีงบทีผ่่านมา 

๑. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
2. ประชุมสัมมนาคณะท างานระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

๒. กระบวนการพัฒนา น ารูปแบบไปใช้/นิเทศ      
ติดตาม จัดท าแผนการนิเทศ/ปฏิทินการนิเทศ  
นิเทศติดตาม  

3. จัดท าโครงการในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
และ พัฒนาโรงเรียนให้ด าเนินงานตามนโยบาย 

๓. ประเมินผลการด าเนินงาน 4. วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   
เพ่ือสะท้อนผล เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

๔. สรุป รายงานผล  5. สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน น าผลไป
ปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
6. ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ด ี
7. เผยแพร่ผลงาน 
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7.  ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม โครงการ/นโยบาย การพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 

แนวทางการปฏิบัติ/กิจกรรมที่ด าเนินการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑. ศึกษา วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้อง จุดเน้น
พัฒนาผู้เรียน และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และ
จดุที่ควรพัฒนาในปีงบทีผ่่านมา 

๑. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
2. ประชุมสัมมนาคณะท างานระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

๒. กระบวนการพัฒนา น ารูปแบบไปใช้/นิเทศ      
ติดตาม จัดท าแผนการนิเทศ/ปฏิทินการนิเทศ  
นิเทศติดตาม  

3. จัดท าโครงการในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
และ พัฒนาโรงเรียนให้ด าเนินงานตามนโยบาย 

๓. ประเมินผลการด าเนินงาน 4. วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   
เพ่ือสะท้อนผล เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

๔. สรุป รายงานผล  5. สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน น าผลไป
ปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
6. ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ด ี
7. เผยแพร่ผลงาน 

 
 

 

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง  มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย  จึงได้ด าเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ด้วยกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาปัจจุบัน โดยมีหลักการและเป้าหมาย ดังนี้ 
 หลักการ 
 ๑. การนิเทศโดยใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐาน (School and Classroom based Supervision) 
 ๒. ยึดหลักกัลยาณมิตรนิเทศ คือ ปัญญาธรรม เมตตาธรรมและความเป็นจริงในชีวิต (สุมน อมรวิวัฒน์ 
, ๒๕๔๗) 
 ๓. การสร้างองค์ความรู้แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และการพัฒนาวิชาชีพครูในลักษณะ 
Professional learning community (PLC) 
 ๕. การประกันคุณภาพท้ังระบบ โดยจ าแนกตามมาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษา และด้านกระบวนการเรียนการสอนโดยนั้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

 

ตอนที่ ๔ การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ด้วยกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
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 เป้าหมาย 
 ๑. คุณภาพผู้เรียน (CAP) 
 ๒. ครูปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน (CC) 
 ๓. คุณภาพสถานศึกษา 
 ๔. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
ด าเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ด้วยกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) 
  ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (Informing-I) 
  ขั้นที่ 3 ลงมือปฏิบัติงาน (Doing-D) 
  ขั้นที่ 4 สร้างเสริมก าลังใจ (Reinforcing-R) 
  ขั้นที่ 5 ประเมินการนิเทศ (Evaluating-E) 
 จากรูปแบบกระบวนการนิเทศที่เสนอมานี้ แสดงให้เห็นว่าการนิเทศจะประสบผลส าเร็จได้จ าเป็น
จะต้องด าเนินการอย่างเป็น ขั้นตอนและต่อเนื่องกันดังนี้คือ 
  ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็น ขั้นที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท า
การประชุมปรึกษาหารือเพ่ือ ให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 
  ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึง
สิ่งที่จะด าเนินงานว่าจะต้องอาศัย ความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร และ
จะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้น
ใหม่ไม่ว่าจะเป็น เรื่องใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยังไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจซึ่ง
จ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการ ปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing -D) ประกอบด้วยงานใน 3 ลักษณะคือ 
   3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตาม 
ความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากด าเนินการในข้ันที่ 2 
   3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุม
คุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตาม ก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
   3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุนในเรื่อง
วัสดุ  อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
  ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R)   ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมก าลังใจ
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ของผู้บริหารเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมี ความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจจะ
ด าเนินการไปพร้อม ๆ กันกับผู้ที่รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไป แล้วก็ได้ 
  ขั้นที่ 5 ประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลการด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่าง ไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปัญหา
หรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใด ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการ
ปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้ง หนึ่งส าหรับกรณีที่ผลงาน  ออกมายังไม่ถึงขั้น
ที่พอใจ หรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณีการด าเนินงานเป็นไปไม่ ได้ผลและ ถ้าหาก
การประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้หากจะได้ด าเนินการ นิเทศต่อไปก็สามารถท าไปได้เลย
โดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนผังกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE (สงัด อุทรานันท์, 2527) 
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แนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนคณิตศาสตร์  
 
2. วัตถุประสงค์  

1 .เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนคณิตศาสตร์ทุกคนทุกระดับชั้น  
2. เพ่ือนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนการคิดเลขเป็นและการพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระ การเรียนรู้

คณิตศาสตร์ 
3. เพ่ือวิเคราะห์ผลการประเมิน คิดเลขเป็น ให้เป็นสารสนเทศที่น าไปใช้วางแผนปรับปรุงและ พัฒนา

คุณภาพการคิดเลขเป็น 
4. ผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สูงขึ้น 

 
3. ขอบเขตของงาน  

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทาง การศึกษา การวัดและประเมินผล การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
และ การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัย งานส่งเสริม สนับสนุน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 
4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

1. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 - ศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ ระดับชาติเพ่ือ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศประกอบการนิเทศ  

- ก าหนดมาตรการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยและแก้ปัญหา คิดเลขไม่เป็น 
- ส่งเสริมและสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในเว็บไซต์กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการศึกษา  
- ประเมินการอ่านการเขียนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ ประถมศึกษาปีที่ 6 ในการ

ทดสอบระดับชาติ หรือใช่ขอสอบมาตรฐาน 
2. จัดท าเกณฑ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เครื่องมือ และวิธีการนิเทศ การตรวจสอบการจัดการเรียนรู้ของ  

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
3. ครูผู้สอนประเมินตนเอง และตรวจสอบตามเกณฑ์และตัวชี้วัด  

 

ตอนที่ ๕ มาตรการและแนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้เครือข่ายการจัดการศึกษา และจุดเน้นนโยบาย

หน่วยงานต้นสังกัด
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4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลตามเกณฑ์และตัวชี้วัด 
- นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- นิเทศ ติดตามการพัฒนาการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และการสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่มี

ปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ด้วยกระบวนการวิจัย 
5. น าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ ตามเกณฑ์และตัวชี้วัดมาก าหนดเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และวางแผนการด าเนินงาน  
6. สรุปผลการด าเนินงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้คณิตศาสตร์  
7. เผยแพร่ผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาต่อ

หน่วยงาน ต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่สนใจ 
 

5. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

จัดท าเกณฑ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เครื่องมือ และวิธีการนิเทศ 

ครูผู้สอนประเมินตนเอง และตรวจสอบตามเกณฑ์และตัวชี้วัด 

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลตามเกณฑ์และตัวชี้วัด 

ประเมินการนิเทศ ติดตาม 

สรุป/รายงาน/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ปรับปรุง/พัฒนา ปรบัปรุง 

บรรลุ 

ไม่บรรลุ 

ปรับปรุง

น าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลมาก าหนดเป็นแนวทางในการ
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6. ผลส าเร็จที่คาดหวัง  
6.1 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้และมีการวัดและ

ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.2 ผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สูงขึ้น 

 
7. เครื่องมือที่ใช้  

7.1 แบบส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

7.2 เกณฑ์ มาตรฐาน/ ตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
7.3 แบบนิเทศ ติดตามและสรุปผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
7.4 แบบนิเทศ ติดตาม การพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
8. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง  

8.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
8.2 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
8.3 ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 

แนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพเครือข่ายการจัดการศึกษา 
 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
 การพัฒนาคณุภาพเครือข่ายการจดัการศึกษาที่ 7 (คอคอดกระ-พระขยางค)์ 
 
2. วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้างโอกาสทางการศึกษา และประสานการมีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่ายของเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7   

2. เพ่ือให้เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 มีความเข้มแข็งด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
 
3. ขอบเขตของงาน  

ปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์ รับผิดชอบเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนในต าบล
มะม ุต าบลน้ าจืดน้อย ต าบลน้ าจืด ต าบลล าลียง ต าบลบางใหญ่ จ านวน 12 โรงเรียน ได้แก่  

1. โรงเรียนบ้านสองแพรก  
2. โรงเรียนกระบุร ี 
3. โรงเรียนมัชฌิมวิทยา  
4. โรงเรียนบ้านน้ าจืดน้อย   
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5. โรงเรียนบ้านบ้านปลายคลอง   
6. โรงเรียนบ้านบางกุ้ง   
7. โรงเรียนบ้านดอนกลาง   
8. โรงเรียนบ้านบกกราย   
9. โรงเรียนบ้านล าเลียง   
10. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 97 (บ้านบางบอน)        
11. โรงเรียนบ้านบางสองรา   
12. โรงเรียนบ้านทับจาก   

 
4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
 ๑. ศึกษาข้อมูลสารสนเทศ  

- ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการรับการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
- วิเคราะห์บริบทของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 
- วิเคราะห์ภาระงาน จัดท าระบบสารสนเทศ 

2. วางแผนด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
- จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
- ก าหนดวิธีการ แนวทางการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศ  สร้างเครื่องมือ นวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ 

3. ด าเนินการนิเทศ ติดตาม โรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 ตามประเด็นการนิเทศ ดังนี้  
๑) โครงการส าคัญตามพระราชด าริ ได้แก่ กิจกรรมการน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมจิตอาสา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)    
๒) โครงการส าคัญตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินการ ๓) การด าเนินงาน
ตามนโยบาย มาตรการและแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖3 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยการผสานผสานเทคนิคการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ (Coaching) และ
แนวทางการนิเทศแบบ PDRE 

 - นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดเครือข่าย
การจัดการศึกษาที่ 7 อย่างน้อย ๑ ครั้ง/เดือน 

 - นิเทศเชิงลึกส าหรับโรงเรียนทั่วไปและโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเจาะจง ในโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ ในระดับปรับปรุง เ พ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์  และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์  
สูง เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาต่อยอดสู่ความเป็นเลิศ 

 - นิเทศเชิงประจักษ์โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน โดยสังเกตการณ์สอน ชี้แนะแนะน าแก่ครูผู้สอน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและเทคนิคการสอนในห้องเรียน 

4. ประเมินผลการด าเนินงาน  
- วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC สะท้อนผลให้ผู้รับการนิเทศทราบเพ่ือการ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
- น าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบการนิเทศ 
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๕. สรุป รายงานผลนิเทศ ติดตามของเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และน า
ผลจากการนิเทศ วางแผนในการนิเทศติดตามปีการศึกษาต่อไป 

 
5. รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 5 ร  
 

 จากแผนภาพ มีการด าเนินการตามกรอบแนวคิดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ๕ ร เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ร 1 ร่วมศึกษา 

ร 2 ร่วมวางแผน 

ร 3 ร่วมปฏิบัติ 

ร 4 ร่วมสรุป 

ร 5 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ศึกษาข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที ่7 

สภาพปจัจุบัน/ปัญหา และความต้องการ       
โดยจ าแนกตามมาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษา และด้านกระบวนการ
เรียนการสอนโดยนั้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

กระบวนการนเิทศ 
แบบ PIDRE 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นคุณภาพผู้เรียน ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
และต้านกระบวนการเรียนการสอนโดยนั้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยใช้กระบวนการ PLC   สะท้อนผล
ให้ผู้รับการนิเทศทราบเพื่อการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา 
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 ร ที่ ๑ ร่วมศึกษา 
 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่าย ร่วมกันศึกษาข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7  โดยวิเคราะห์จากการสรุป การรายงานผลการด าเนินงานของ
โครงการ/กิจกรรม และจากการนิเทศติดตามในรอบปีที่ผ่านมาว่ามีอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค มีอะไรบ้างที่เป็นปัญหา และสาเหตุของปัญหา มีตัวชี้วัด มาตรฐานใดบ้างที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ
ตามตัวชี้วัดความส าเร็จหรือไม่ เป็นไปตามจุดเน้นของนโยบายแห่งรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในระดับ
สถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียโดยผ่านกระบวนการ PLC 
 
 ร ที่ ๒ ร่วมวางแผน 
 ศึกษานิเทศก์ วางแผนการท างานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่าย และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยน า
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพและความต้องการมาวางแผนการท างานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย
จุดเน้นของชาติ นโยบายส าคัญแห่งรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ เหมาะสมกับบริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาในสังกัด              
โดยออกแบบวิธีการ/นวัตกรรม ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเพ่ือสร้างโอกาส และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี เครื่องมือการนิเทศ คู่มือการนิเทศ ตามกรอบ
ภาระงานโดยจ าแนกตามมาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษา และด้านกระบวนการเรียนการสอนโดยนั้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการใช้กระบวนการนิเทศ
แบบ PIDRE 
 ร ที่ ๓ ร่วมปฏิบัติ 
 ศึกษานิเทศก์ วางแผนการท างานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่าย ลงมือปฏิบัติตามแผนที่
ออกแบบไว้ ด าเนินการตามเครื่องมือการนิเทศ และแผนการนิเทศ ที่ครอบคลุมภาระงานโดยจ าแนกตามมาตรฐาน
การศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษา และ ด้าน
กระบวนการเรียนการสอนโดยนั้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยก าหนดกรอบการนิเทศ ๓ ระดับ ประกอบด้วย ระดับที่ ๑    
ต้นน้ า (ก่อนเปิดภาคเรียน) ระดับที่ ๒ กลางน้ า (กลางภาคเรียน) และระดับปลายน้ า (ก่อนสิ้นภาคเรียน) โดยการใช้
กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
 ร ที่ ๔ ร่วมสรุป 
 ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่าย ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ผล สะท้อนผล
และสรุปผลการนิเทศ ตามจุดเน้นนโยบายส าคัญแห่งรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ครอบคลุมภาระงานทั้ง 4 ด้าน ในแต่ละขั้นตอนว่า
บรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จหรือไม่ เป็นไปตามที่วางแผนหรือไม่ โดยใช้กระบวนการ PLC สะท้อนผลให้ผู้รับการ
นิเทศทราบเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น พร้อมทั้งสรุปผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ              
ในเครือข่ายการจัดการศึกษา เพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
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 ร ที่ ๕ รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชื่นชมความส าเร็จของบุคลากรในเครือข่ายการจัดการศึกษา พร้อมทั้ งเผยแพร่
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น Line กลุ่ม เครือข่ายการจัดการศึกษา, Facebook, เว็บไซต์ สพป.ระนอง 
http://www.rnedu.go.th นอกจากนี้มีการจัดงานแสดงผลงานหรือกิจกรรมที่เป็นเลิศ ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่ชื่นชมความส าเร็จร่วมกันระดับเครือข่าย ประกอบด้วย 

๑. ภาคเรียนที่ ๑ จัดกิจกรรมแสดงผลงานระดับเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ี 7  เพ่ือคัดเลือกโรงเรียนที่
มีรูปแบบที่เป็นเลิศ นวัตกรรมที่ดีเพ่ือเป็นตัวแทนเข้าร่วมจัดกิจกรรม “ตลาดนัดวิชาการ สะพานเชื่อมโยงสู่โลก
อาชีพ” 

๒. ภาคเรียนที่ ๒ คัดเลือกนักเรียนที่มีจิตอาสาและนักเรียนเก่งของแต่ละโรงเรียนในเครือข่ายเพ่ือเข้า
ร่วมกิจกรรม “เกียรติยศศักดิ์ศรี เก่ง ดี เด็กระนอง” 
  

6. ผลส าเร็จที่คาดหวัง  
1. มีข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 8 (School Profile) 
2. มีแผนนิเทศ แบบบันทึกการนิเทศ เอกสารการนิเทศ ติดตามของโรงเรียนในเครือข่ายการจัด

การศึกษาที่ 7 
3. มีรายงานผลการนิเทศ ติดตามของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 

 4. มีผลการปฏิบัติ/นวัตกรรมที่เป็นเลิศของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 7 
 
แนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจุดเนน้/นโยบาย  
 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม โครงการ/นโยบาย (โรงเรียนสุจริต, โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.,การ
พัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DLIT)) 
2. วัตถุประสงค์  

1. เพื่อส่งเสริมในสถานศึกษาขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต ผ่านกิจกรรมตามที่ สพฐ. ก าหนด 
2. เพ่ือนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนงานนโยบาย  
3. เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินกิจกรรมโครงการ 

 
3. ขอบเขตของงาน  

รับผิดชอบงานจุดเน้น/นโยบาย เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม โครงการ/
นโยบาย  การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัด
และประเมินผล การนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ การศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์และวิจัย งานส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

 
 

http://www.rnedu.go.th/


ห น้ า  | 29 

 

                                      คู่มือการปฏิบัติงาน นายษณกร  เสนาะเสียง ศึกษานิเทศก์

4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
๑. ศึกษา วิเคราะห์นโยบายที่เกี่ยวข้อง จุดเน้นพัฒนาผู้เรียน และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และจดุที่

ควรพัฒนาในปีงบทีผ่่านมา 
- จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
- ประชุมสัมมนาคณะท างานระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. กระบวนการพัฒนา น ารูปแบบไปใช้/นิเทศ ติดตาม จัดท าแผนการนิเทศ/ปฏิทินการนิเทศ       
ติดตาม 

- จัดท าโครงการในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และ พัฒนาโรงเรียนให้ด าเนินงานตาม
นโยบาย 
3. ประเมินผลการด าเนินงาน 
 - วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   เพ่ือสะท้อนผล เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 
4. สรุป รายงานผล เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  

- สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน น าผลไปปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
- ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
- เผยแพร่ผลงาน 
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5. แนวทางพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม โครงการ/นโยบาย (โรงเรียนสุจริต, โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.,การพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT)) 

การพัฒนาคุณภาพนโยบายส าคัญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จึงก าหนดเป็น
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

 

 
 
6. ผลส าเร็จที่คาดหวัง  
 1. สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งขับเคลื่อนโยบายสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  

 
 

ชี้แจงนโยบาย 

•  จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
•  ประชุมสัมมนาคณะท างานระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พัฒนา 

• จัดท าโครงการในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และ พัฒนาโรงเรียนให้
ด าเนินงานตามนโยบาย 

 

ขับเคลื่อน 

 

• วิเคราะห์ผลการนิเทศตามกระบวนการ PLC   เพ่ือสะท้อนผล เพ่ือน าผลไป
ปรับปรุงพัฒนา 

ประเมินผล สรุป 

• สรุปผล รายงานผลการด าเนินงาน น าผลไปปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
• ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
• เผยแพร่ผลงาน 
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ภาคผนวก 
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คณะท างาน 

 
ที่ปรึกษา  
1. นางสาวพนอ ทิพย์พิมลรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
2. นางสุทธิรา หงษ์เจริญ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง    
๓. นายภพเดชา บุญศรี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง    
๔. นางวันดี ละศรีจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง    

 

คณะท างาน  
1. นายปรีชาพล ทองพลอย ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
2. นางเพ็ญณี  แก้วเกื้อกูล                     ศึกษานิเทศก์ 
3. นางศุภศิริ ชัยวัชรินทร ์ ศึกษานิเทศก์ 
4. นายษณกร  เสนาะเสียง                     ศึกษานิเทศก์ 
5. นางสาวสุวรรณี คงทองจีน    ศึกษานิเทศก์ 
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