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คำนำ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน                

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบ

บ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็น

คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์

ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมินต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป

แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน

การปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ

ประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง

สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่ สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ 

ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสงัคม 

อย่างไรก็ตามท่านกลางผู้ที่จงใจกระทำ ความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ใน

เรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรอืความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 

interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึน้ และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภบิาลและเป็นอุปสรรคต่อการ

พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิ เคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ

บริหาร ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก 

การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ

กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง

นโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภารการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล

กระทบต่อวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์กร 
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  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรอืผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ

องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรอืนวัตกรรมที่ใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร

งบประมาณและการเงนิ เช่น การบริหารการเงนิที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน

ต่อสถานการณ์ หรอืเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่

เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 

การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงนิดังกล่าว 

  4. ความเสี ่ยงด้านการปฎิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่

ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติ

กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผูบ้ริหาร ความซื่อสัตย์ จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และ การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู ้บริหารและ

เจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับ

ของหน่วยงาน เป็นต้น 

  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรอื สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมอืง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรอืข้อเท็จจริงที่บุคคล    ไม่ว่าจะเป็น 

นักการเมืองข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ    ปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่งหน้าที่  ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ

เกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน

หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ง

พรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการ

ที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี ่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือ

ผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด

ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทาง

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
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        การวเิคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จงึหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ที่

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรอืความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี

สถานการณ์หรือสภาวการณ์ ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็

ยิ่งมโีอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 

มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระนอง การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัย

เสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี 

จรยิธรรม 

  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภบิาล 

  พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส

การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ

กระทำผิดวินัยของเจา้หนา้ที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค ์

  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้

เกิด ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

  2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 

  3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการ

แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม

เป็นแบบอย่างที่ดยีืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

  4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้                    

ส่วนเสียและประชาชน 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระนอง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ได้ประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพื่อให้

ผูเ้ข้าร่วมประชุมระบุความเสี่ยงการทุจรติในองค์กร ระบุความเสี่ยงในการดำเนินภารกิจต่อต้านการทุจริต 

และประเมิน “โอกาสที่จะเกิด” “ผลกระทบ” และ “ระดับความเสี่ยง” จำนวน 3 ประเด็น ดังนี้ 

  1. การเอาทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว 

  2. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าพาหะ ค่าที่พัก ค่าล่วงเวลา 

  3. การรับผลประโยชน์/การใหแ้ละการรับของขวัญสินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 

ประเด็น ความเสี่ยงการทุจรติการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  

ประเด็น ความเสี่ยงการทุจรติด้านความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณ 

ประเด็น ความเสี่ยงการทุจรติในการปฏิบัติหนา้ที่ 

1. การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินกรวิเคราะห์ 

และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์กรประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 

(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่

สามารถระบุเป็นตัวเลข หรอืจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณต์่าง ๆ x ความรนุแรงของเหตกุารณต์่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืน้ที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์ในการ 

จัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี 

สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำ 

หรอืถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง            

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  

 

สีส้ม    

เสี่ยงปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลอืง 

เสี่ยงต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 

 

สีเขียว 

 

2. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจนำไปสู่การทุจรติและผลประโยชน์ 

ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระนอง กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรอืผลประโยชน์ทับซ้อน 3 ดา้น ได้แก่ 

 1. ด้านความเสี่ยงการทุจรติการใชท้รัพย์สินของทางราชการ 1 ประเด็น 

 2. ด้านความเสี่ยงการทุจรติด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 1 ประเด็น 

 3. ด้านความเสี่ยงการทุจรติในการปฏิบัติหนา้ที่  1 ประเด็น 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยง 

ในการเกิดการทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 การรับผลประโยชน์/การให้และการรับ

ของขวัญสินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 

2 3 6 1 

2 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น              

ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหะ ค่าที่พัก ค่าล่วงเวลา 

2 2 4 2 

3 การเอาทรัพย์สินของราชการไปเป็นของ

ส่วนตัว 

1 3 3 3 
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จากแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ                         

ของความเสี่ยงดา้นการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรอืผลประโยชน์ทับซ้อน 

สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่าง 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรอืผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลการขัดกัน

ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวมหรอื ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การรับผลประโยชน์/การให้และการรับของขวัญ

สินนำ้ใจ เพื่อหวังความก้าวหนา้ 

ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4) 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเบีย้เลีย้ง 

ค่าพาหนะ ค่าที่พัก ค่าล่วงเวลา 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4) 

การเอาทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว ลำดับ 3 (ต่ำ = 3) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงในระดับต่ำอัน 

เนื่องมาจากการตดิตาม กำกับดูแลเฝา้ระวังอย่างต่อเนื่องตดิต่อกัน โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์

ความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจ เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรอื

ผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระนอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

       เสี่ยงสูงมาก Extreme) - - 

        เสียงสูง (High) - - 

        ปานกลาง (Medium) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

และมีมาตรการลดความเสี่ยง 

เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การรับผลประโยชน์/การให้

และ การรับของขวัญสินน้ำใจ 

เพื่อหวัง ความก้าวหนา้ 

- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น

เท็จ เช่น ค่าเบีย้เลีย้งค่าพาหนะ 

ค่าที่พัก ค่าล่วงเวลา 

         ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 

- การเอาทรัพย์สินของราชการ

ไปเป็นของส่วนตัว 
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3. การบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบจองความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรอืภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อใหเ้กิดระดับความเสี่ยงในระดับ

ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ และกำหนดให ้    มี

มาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกนัความเสี่ยงการทุจริต 

ผลประโยชนท์ับซ้อน 

1. การรับผลประโยชน์/การให้และ การรับของขวัญ

สินนำ้ใจ เพื่อหวัง ความก้าวหนา้ 

- กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏบัิตติามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ เร่ืองการขอรับสินนำ้ใจ อย่างเคร่งครัด  

- กำกับ ดูแล ให้บุคลากรปฏบัิตติามหลักเกณฑ์และ 

แนวทางการจัดซือ้จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

- กำหนดนโยบายการให้หรือการรับของขวัญ ของ

บุคลากรในสังกัด มกีารสร้างจติสำนกึที่ดีในการ

แยกแยะประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม โดย

แสดง เจตนารมณ์ในการงดให้หรือรับของขวัญโดย

ชัดเจน ด้วยวธีิการต่าง ๆ ได้แก ่ 

     - การประกาศเจตนารมณ์โดยผู้บริหารสูงสุด

ขององค์กร และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ตาม

ช่องทางต่างๆ เพื่อให้ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ

กับหน่วยงานรับทราบเจตนารมณ์ดังกล่าว เป็นการ

ป้องกัน  

ความเสี่ยง อันอาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

2. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเบ้ียเลีย้งค่า

พาหนะ ค่าท่ีพัก ค่าล่วงเวลา 

- มกีารควบคุม กำกับ ติดตาม ให้การเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามระเบียบ  

- ชี้แจง และแจ้งเวยีนให้เกิดความเข้าใจในระเบียบ 

และการละเวน้การปฏบัิตหินา้ที่และการประพฤติ  

มชิอบ 

3. การเอาทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว - มกีารควบคุม กำกับ ติดตาม การใช้ทรัพย์สินของ

ทางการ ให้เป็นไปตามระเบียบ  

- ชี้แจง และแจ้งเวยีนให้เกิดความเข้าใจในระเบียบ 

และการละเวน้การปฏบัิตหินา้ที่และการประพฤติ  

มชิอบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่  3 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

 
 

 

 ประกาศนโยบานการไมร่บัของขวญัและของกำนลัทกุชนดิจากการปฏบิตัหินา้ที่ (No Gift Policy) 

การรบัผลประโยชน์/การใหแ้ละ การรบัของขวญัสนิน ้าใจ เพื่อหวงั ความกา้วหนา้ 



 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ประชาสมัพนัธก์ารสรา้งการรบัรู้ (No Gift Policy) ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น คา่เบี้ยเลี้ยงค่าพาหนะ ค่าที่พัก ค่าล่วงเวลา 

           จัดทำคูม่อืการเบกิจา่ย เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางปฏบิตักิารเบกิจา่ย 



 
 
 
 



 

 



 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเอาทรัพย์สินของราชการไปเปน็ของส่วนตัว 

- กิจกรรมส่งเสริมและปลูกฝังพฤติกรรมการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ และไม่ทนต่อการทุจริต  
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระนองทุกวันจันทร์แรกของเดือน 


